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Séchsisches Landesmodellprojekt Inklusion in Kindertageseinrichtungen ,Eine Kita fiir Alle"

Im vorliegenden Abschluss- und Ergebnisbericht werden die wichtigsten Ergebnisse des vierjahrigen
sachsischen Landesmodellprojektes ,Inklusion in Kindertagesstatten" veroffentlicht. Er ist wie folgt
gegliedert.

Der Teil A beschreibt als Ergebnisteil zundchst die Ausgangssituation und fasst anschlieBend die
Ergebnisse zusammen, interpretiert sie und gibt Empfehlungen fiir die Umsetzung einer gelingenden
inklusiven Friihpadagogik.

Im Teil B, dem Berichtsteil, werden Ziele und Verlauf des Landesmodellprojektes beschrieben und die
wdhrend der Projektlaufzeit stattgefundenen Aktivitaten benannt. Die Berichte und Auswertungen der
wissenschaftlichen Begleitung, die Handlungsempfehlungen aus dem Zwischenbericht sowie weitere von

der Projektleitung verfasste Dokumente und Materialien sind hier ebenfalls zu finden.
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A Ergebnisteil

1. Einflihrung - Inklusion verstehen
1.1 Vielfalt als Chance

.Bei uns ist jedes Kind willkommen!" - inklusiv arbeitende Kitas 6ffnen sich fiir alle Kinder und sehen
Vielfalt als Bereicherung an, die die Chance birgt, dass Kinder schon in jungen Jahren Verschiedenheit

wahrnehmen, erfahren und wertschidtzend annehmen konnen.

«Bisher war es wichtig, dass jeder, der anders ist, die gleichen Rechte hat. In Zukunft wird es wichtig sein,

dass jeder das gleiche Recht hat, anders zu sein.” (Willem De Klerk)

Erst das Kennenlernen verschiedener Menschen und ihrer Lebensweisen ermoglicht die Entwicklung einer
wertschatzenden Grundhaltung anderen Menschen gegeniiber und vor allem jenen gegeniber, die anders
sind als das, was wir kennen und was unserem eigenen Erfahrungshorizont entspricht. Die Pidagogik der
Vielfalt (Prengel, 2013) geht von der Normalitat der Verschiedenheit aus. Auch der Sachsische Bildungs-
plan verweist auf das Potenzial der Verschiedenheit. ,Zur kindlichen Welt gehdren Kinder mit besonderen
Bediirfnissen, mit unterschiedlichen, bereits erworbenen Kompetenzen und verschiedenen kulturellen
und religiésen Hintergriinden. Verschiedenheit verweist auf Vielfalt und ist ein Bildungspotenzial fiir
Kinder. Chancengerechtigkeit fiir alle Kinder zu gewdhrleisten, kann heute nicht mehr bedeuten, von ei-
ner Gleichheit der Kinder auszugehen und sie mit homogenen Angeboten zu konfrontieren. Die Verdnde-
rungen von gesellschaftlichen Rahmenbedingungen des Aufwachsens haben zu einer Pluralisierung und
Differenzierung der Lebenswelten gefiihrt, wodurch das AusmaBB an gemeinsam geteilten Verbindlich-
keiten und Selbstverstdindlichkeiten im Sozialisationsprozess verringert worden ist. Dies gilt sowohl fiir
Wert- und Normorientierungen als auch fiir die Gestaltung des Alltags und fiir den Erwerb von Kompe-
tenzen. Kindertageseinrichtungen sind fiir Kinder die ersten déffentlichen Orte, an denen sie Kindern und
Erwachsenen aus anderen sozialen Milieus, aus anderen Kulturen, mit anderen Lernvoraussetzungen, mit
anderem Geschlecht - und zum Teil sogar anderen Kindern (iberhaupt - begegnen.”

(S4chsischer Bildungsplan, 2011:18)

Mit dem Ziel, eine inklusive Pddagogik im Elementarbereich in Sachsen auf den Weg zu bringen und ,eine Kita
fuir alle” zu etablieren, verlagert sich das Hauptaugenmerk auf die Gesamtheit aller Kinder - mit ihren ge-
gebenen Besonderheiten, Gemeinsamkeiten und Unterschieden. Damit knilipft das Modellprojekt auch an

die im Sachsischen Bildungsplan verankerten Grundprinzipien an, die als inklusive Werte anzusehen sind.
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Um Inklusion zu verwirklichen, braucht es eine wertschatzende Grundhaltung, die jedes Kind willkom-
men heiBt und alle Kinder in den Blick nimmt. Dabei geht es um jedes Individuum - unabhéngig von
den personlichen Voraussetzungen und ohne die Aufnahme des Kindes in die Kindertageseinrichtung an

besondere Bedingungen in seiner (physischen, kognitiven oder sozialen) Leistungsfahigkeit zu kniipfen.

1.2 Inklusion als gesellschaftliches Ziel

Oft werden mit dem Thema ,Inklusion” - nicht zuletzt aufgrund der Ratifizierung der UN-Behinderten-
rechtskonvention, die das Thema in den gesellschaftlichen Diskurs einbrachte - vorrangig nur all jene in
Verbindung gebracht, die eine Behinderung haben bzw. von Behinderung bedroht sind. Auch in der ak-
tuellen 6ffentlichen Diskussion im Elementarbereich wird das Thema meist auf den Behinderungsbegriff
fokussiert und thematisch eingeschriankt betrachtet. Diese einseitige Herangehensweise und begriffliche
Einengung der Inklusion auf die Dimension der Behinderung greift jedoch zu kurz. ,Der Anspruch auf
‘Inklusion” fokussiert in besonderer Weise Menschen mit Behinderungen. In der Entwicklung des Bil-
dungswesens und der Jugendhilfe fiihrt er die Konzepte der Integration fort. Es geht aber nicht um die
Hereinnahme von als "behindert” diagnostizierten Kindern, sondern es geht um die Wertschdtzung und
Achtung aller Kinder in ihrer jeweils spezifischen Individualitdt.” (Eibeck, 2016:12)

Es darf nicht nur um jene Kinder gehen, die bisher von den anderen Kindern strukturell getrennt in Son-

dereinrichtungen betreut werden.

Alle Kinder haben - ausgehend von den UN-Konventionen fiir Kinderrechte (1990) - ein Recht auf
gleichberechtigte Teilhabe in allen Lebensbereichen, im engeren Verstandnis auf gleichberechtigte Teilhabe
im Bereich der Bildung, Erziehung und Betreuung. Einer Definition der WHO entsprechend bedeutet Teilha-
be das ,Einbezogensein in eine Lebenssituation” (ICF-CY, World Health Organization 2013) und stellt damit
das Recht auf Selbstbestimmung des Individuums in den Vordergrund. Mit der UN-Behindertenrechts-
konvention wurde lediglich der Teil der Gesellschaft fokussiert, der bislang eher vernachlassigt wurde und
am deutlichsten von Teilhabebarrieren betroffen war. Insofern wurden mit der UN-BRK die Rechte dieser

Gruppe gestarkt, wahrend die UN-Kinderrechtskonvention auf die verbindlichen Rechte der Kinder abzielt.

Fiir die gesamtgesellschaftliche Diskussion ist es bedeutsam und dringend erforderlich, alle Menschen in
den Blick zu nehmen. Betrachtet man Behinderung weniger als rein medizinische Kategorie und mehr als
soziale Kategorie, die danach fragt, inwieweit eine gleichberechtigte Teilhabe am gesellschaftlichen Leben

moglich ist, so wird deutlich, dass - unabhdngig vom gesundheitlichen Zustand - jeder Mensch mal mehr
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oder weniger in seiner Teilhabe eingeschrankt wird und dass alle Menschen gleichermaBen Wertschat-
zung und Achtung erfahren miissen, um sich bestmdéglich entwickeln zu kdnnen. In unserer pluralistisch
geprigten Gesellschaft, in die mehr und mehr Einfliisse einflieBen, ist es erforderlich, jeden Einzelnen mit
seinen Bedlrfnissen und Bedarfen in den Blick zu nehmen. Die Heterogenitat erstreckt sich dabei tber
viele Dimensionen, wie beispielsweise ‘Alter/Generationen’, ‘Schicht/Milieu’, ‘Gender’, "Kultur/Ethnie’,

‘Disability/Ability’, "Sexuelle Orientierung’, ‘Region” sowie ‘Religion und andere” (nach Prengel, 2010:21).

Vielfalt als gesellschaftliche Normalitdt anzuerkennen und wertzuschatzen sowie dabei mdgliche Teilha-
beeinschrankungen zu erkennen und ihnen entgegenzuwirken steht essentiell flir den Inklusionsgedan-
ken. Damit liegt die Anpassungsleistung nicht bei den Kindern, sondern beim System: Was muss das Sys-
tem Kita bereitstellen, damit ein Kind, das in eine Einrichtung aufgenommen werden soll, optimal betreut
werden kann? Dazu gehdrt es selbstverstandlich, den individuellen Férderbedarf festzustellen, um diesem
auch gerecht werden zu konnen. Die Behinderung eines Kindes ist hier nur ein Bereich, aus dem ein spezi-
fischer Forderbedarf resultiert und dem - je nach Schwere der Beeintrachtigung und maglicherweise eines

medizinisch begriindeten Therapiebedarfs - im Rahmen des Kita-Alltags Rechnung getragen werden muss.

Kinder genieBen in unserer Gesellschaft einen besonderen Schutz (Art. 6 GG), da sie von der Fiirsorge
der Erwachsenen abhdngig und noch nicht in der Lage sind, sich um sich selbst zu kiimmern. Als Gesell-
schaft sind wir hier besonders herausgefordert und in die Pflicht genommen. Gerade im Elementarbe-
reich haben wir gute Mdglichkeiten fiir eine gemeinsame Betreuung aller Kinder. Wie dies im Kleinen im
Mikrokosmos Kita mit Blick auf alle Kinder gelingen kann, haben die Praxisakteure des Landesmodell-
projektes in den vergangenen Jahren (auf)zeigen und in ihren Einrichtungen umsetzen kénnen. Uber die
padagogische Arbeit in der Kita hinaus jedoch ist es fiir die Etablierung einer inklusiven Betreuung not-
wendig, weitere Anpassungen vorzunehmen. Diese sollen in dem vorliegenden Ergebnisbericht ebenfalls
Beriicksichtigung finden. Will man Inklusion flaichendeckend und verantwortungsbewusst umsetzen, so
kommt man nicht um die grundlegende Verdnderung von Gesetzgebungen und Verwaltungsstrukturen
umhin. Inklusion impliziert, dass gesellschaftliche Systeme in ihren Rahmenbedingungen so gestaltet
werden, dass jedes Kind aufgenommen werden kann und fragt nicht nach den Voraussetzungen beim
Kind. Die Padagogen stehen damit vor der Aufgabe, ihren Kita-Alltag so zu gestalten, dass sich jedes
Kind seinen Voraussetzungen entsprechend optimal entwickeln kann. Inklusion meint folgerichtig, Res-
sourcen fiir eine gesamte Institution bereitzustellen, damit diese mit heterogenen Gruppen angemessen
arbeiten kann (vgl. Heinze, 2011:11). Erst dann ist es moglich, dass sich alle Kinder in einer Kita entfalten

und dort gut aufwachsen konnen.
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2. Situative Ausgangslage und Rahmenbedingungen fir Inklusion
im Land Sachsen

Im einfiihrenden Kapitel 1 wurde das Thema Inklusion eher aus einer inhaltlichen Perspektive beleuchtet,
um der Heterogenititsdimension des Inklusionsbegriffs gerecht zu werden. Dieses Kapitel wirft einen Blick
auf die strukturellen Bedingungen in Sachsen, von denen entscheidend abhéngt, inwieweit eine inklusive
Kindertagesbetreuung gefordert bzw. befordert wird. Im Anschluss daran folgt die inhaltliche und struktu-

relle Skizzierung des sachsischen Landesmodellprojektes.

In Sachsen gibt es ein dreigliedriges System der Kindertagesbetreuung. Es wurden (und werden noch zu
einem GroBteil) Kinder mit Behinderungen bzw. von Behinderung bedrohte Kinder in spezialisierten Sonder-
einrichtungen betreut, die entweder reine heilpddagogische Einrichtungen sind oder aber Integrationskin-
dertagesstatten, die heilpddagogische Betreuungsplitze in einer oder mehreren Gruppen anbieten.

Wirft man bundesweit einen Blick zurlick auf die letzten beiden Jahrzehnte, so wird deutlich, dass sich im
Bereich der Integration (und spater auch hinsichtlich der Umsetzung inklusiver Strukturen) viel getan hat.
Bereits in den 80er Jahren gab es von einzelnen Kindertageseinrichtungen ausgehende Bemihungen um
einen gemeinsamen Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsort fiir Kinder mit und ohne Beeintrachtigun-
gen oder Behinderungen. Um die Erhdhung von Teilhabechancen realisieren zu kbnnen, wurden integrative
Betreuungssysteme geschaffen und in der Folgezeit weiter ausgebaut (vgl. Hensen, Lohmann & Wiedebusch,
2016:28). Auch in Sachsen war dies der Fall. Das sachsische Landesmodellprojekt zur ,Integration von be-
hinderten Kindern in Kindertageseinrichtungen” (1996 bis 1999) und das sich im Folgejahr anschlieBende
Projekt zur ,Qualifizierung von Fachberater/innen fiir Integrationsberatung”, das die Ergebnisse des Integ-
rationsprojektes umsetzen sollte, brachte die integrative Kindertagesbetreuung sachsenweit entscheidend
voran. Schon in diesem Projekt wurde die Vision einer ,Kita fir alle” verfolgt. Die sachsische Integrationsver-
ordnung vom 13. Dezember 2002 ermdglicht seit fast eineinhalb Jahrzehnten die Integration von Kindern
mit Beeintrachtigungen, Behinderungen und chronischen Erkrankungen in Regelkindertagesstatten. Dari-
ber hinaus gibt es jedoch Kinder mit heilpddagogischem Status, denen ein erhohter Férderbedarf attestiert
wird und denen der Zugang zu integrativen Kindertageseinrichtungen in aller Regel aufgrund der Schwere
der Erkrankung oder Beeintrachtigung verwehrt bleibt. Dennoch sind in den vergangenen Jahren landesweit
zwei Entwicklungen festzustellen. Zum einen kann generell ein steter Anstieg an Kindertageseinrichtungen
verzeichnet werden, die Integrationsplatze schaffen und Kinder mit Forderbedarf aufnehmen. Zum anderen
ist in einzelnen Kommunen das Bestreben vorhanden, heilpddagogische Platze zugunsten einer integrativen

Betreuung abzubauen.
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Von Inklusion jedoch ist man in Sachsen schon aufgrund der Gesetzgebung noch weit entfernt. Einrichtun-
gen, deren Auftrag und Ausrichtung nach SGB VIII (Kinder- und Jugendhilfe) geregelt sind, sind Regel- und
Integrationskindertagesstétten (sowie Kindertagespflegepersonen), fiir die der Sachsische Bildungsplan die
fachliche Grundlage der padagogischen Arbeit bildet. Den gesetzlichen Rahmen fiir die Arbeit in diesen
Einrichtungen regelt das sichsische Kitagesetz (SichsKitaG) und die o0.g. sichsische Integrationsverord-
nung (SachsintegrVO). Heilpadagogische Einrichtungen dagegen sind in der Eingliederungshilfe verankert,
deren Auftrag und Ausrichtung lber Paragraphen aus SGB IX (Rehabilitation und Teilhabe behinderter
Menschen) und SGB XII (Sozialhilfe) geregelt werden. Die VwVBeh regelt als Verwaltungsvorschrift die Be-
treuung von Kindern (und Jugendlichen) in heilpadagogischen Einrichtungen. In der sichsischen Qualifika-
tionsverordnung (SachsQualiVO) sind die professionellen Anforderungen an die padagogischen Fachkrafte
festgeschrieben und es wird geregelt, wer aufgrund seiner Qualifikation mit welchen Kindern arbeiten darf.
Die Betriebserlaubnisbehorde regelt, welche Kinder mit welchem Status in die jeweiligen Einrichtungen
aufgenommen werden dirfen. Eine Abweichung hiervon ist nicht méglich, wurde aber im Rahmen des Pro-
jektes gewadhrt, um die gemeinsame Betreuung der Kinder erproben zu kénnen. In dem aktuell bestehenden
System sind Kinder, die aufgrund einer Behinderung oder Beeintrachtigung einen erhéhten Unterstiitzungs-
bedarf brauchen, auf eine Etikettierung angewiesen, damit die Eingliederungshilfe und der damit einherge-
hende finanzielle und personelle Mehraufwand gedeckt wird. Dem Inklusionsgedanken steht das entgegen.
Solange ein System auf das jeweilige Kind schaut und - von der Diagnose ausgehend - entscheidet, ob es
in das Integrationssystem passt oder ob ausschlieBlich eine heilpadagogische Einrichtung in Frage kommt,
konnen wir nicht von Inklusion sprechen, allenfalls von Integration.

Der Klassifizierung von Veber (2010) (aus Hiller, 2015:8f.) zur Abgrenzung von Integration und Inklusion
folgend wird deutlich, dass Inklusion im Sinne der Umsetzung der UN-BRK und dem damit verbundenen
Recht auf gleichberechtigte Teilhabe aller Menschen folgerichtig nur als ,optimierte und erweiterte Integ-
ration" verstanden werden kann. So kann die Integration zwar als Basis fiir den Weg zur Inklusion dienen,
was in der Praxis vereinzelt schon gelebt wird, muss jedoch inhaltlich erweitert und strukturell angepasst
werden. Integration bringt ehemals Getrenntes wieder zusammen, wéahrend Inklusion komplett auf Separa-
tion verzichtet und sich auf die Schaffung von Systemen konzentriert, die Anschluss flr alle bieten. Damit
verlagert sich bei der Inklusion der Blickwinkel: ein Perspektivwechsel weg vom Kind, das sich an eine Kin-
dertageseinrichtung anpassen muss, hin zum System Kita, das alle Anstrengungen unternehmen muss, um
jedes Kind aufnehmen und bedarfsgerecht betreuen und in seinem individuellen Entwicklungsverlauf unter-
stiitzen und fordern zu kdnnen. Diese Systemverdnderung umzusetzen bedarf vielféltigster Anstrengungen
und einer umfassenden Ressourcenbereitstellung. Werden diese nicht gewdhrt, so kann Inklusion ,nur im
Kleinen" umgesetzt werden, mit gelungenen Einzelféllen, in denen Kindern eine gleichberechtigte Teilhabe

in unserem geltenden Integrationssystem ermdglicht wird. Damit ist dies eine qualitativ hochwertige Integ-
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rationsarbeit, die Barrieren im System liberwindet oder umgeht. Inklusion im eigentlichen Sinn jedoch ist es
nicht, denn diese wiirde immer alle Kinder einschlieBen und miisste nicht liber die Aufwertung einzelner

(inklusiv betreuter) Positivbeispiele legitimiert werden.

Der Weg zur ,Inklusion in Kitas", der mit dem sachsischen Landesmodellprojekt beschritten wurde, muss
demnach als Versuch gewertet werden, eine inklusive Padagogik trotz der spiirbaren Barrieren umzusetzen.
Diese Barrieren im Integrationssystem zu erkennen, zu benennen und zu umgehen war Aufgabe der Akteure
im Modellprojekt. Die im Kapitel 3 formulierten Ergebnisse zeigen auf, wie die inklusive Padagogik flaichen-
deckend in Kindertageseinrichtungen verankert werden kénnte und wie Hiirden im System umschifft bzw.

genommen werden kénnten.

Fiir den Verstandigungsprozess zur Inklusion in Kitas erschien es hilfreich, den Begriff der Inklusion aus zwei
Perspektiven zu betrachten, einer eher inhaltlich orientierten, piddagogischen Perspektive, die die Bediirf-
nisse aller Kinder in den Blick nimmt und einer eher rahmengebenden Perspektive, die auf die Auflésung
der Separierung und Etikettierung von Kindern mit Behinderung zielt und damit eher den Fokus auf die
Dimension von Behinderungen bzw. Beeintrachtigungen legt. In diesem Bericht finden beiden Perspektiven
Beriicksichtigung, wobei an dieser Stelle nochmals die Heterogenitatsdimensionen des Inklusionsbegriffs

betont werden.

3. Notwendige Entwicklungen fiir die Umsetzung einer inklusiven
Padagogik in der Kita

Vorbemerkung der Projektleitung

Beim Blick auf die Bedingungen einer gelingenden Inklusion gilt es, die wesentlichen Akteure in den Fokus
der Aufmerksamkeit zu rlicken: die Kinder. Kinder sind die Profiteure einer gelungenen inklusiven Praxis
und waren die Leidtragenden, wenn die Realbedingungen verkannt werden wiirden. Die Riickmeldungen
aus der Praxis der Modellstandorte zeichnen in dieser Hinsicht ein positives Bild. Den Kindern geht es gut.
Sie gewodhnen sich schnell an neue Strukturen, an mehr Vielfalt und neue Rahmenbedingungen, die sich
auf die Ausgestaltung des tiglichen Miteinanders beziehen. Ubereinstimmend berichten die pidagogi-
schen Fachkrafte aus den Modellstandorten, dass die Kinder positiv auf die Verdnderungen reagieren und

sich schnell und unproblematisch umgewdhnen.
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Wihrend der Projektlaufzeit zeigte sich durchweg, dass Inklusion nicht zwingend an den Rahmenbedin-
gungen scheitert, diese jedoch erheblichen Einfluss auf die Mdglichkeiten einer gelingenden Umsetzung
von inklusiver Pddagogik haben. Alle Modellstandorte haben sich der Inklusion ge6ffnet und gemeinsam

eine wertschatzende, Vielfalt anerkennende und vorurteilsbewusste Grundhaltung entwickelt.

Will man eine inklusive Pddagogik im Elementarbereich etablieren, so erscheint es jedoch unerlasslich,
den Weg zur Inklusion auf allen beteiligten Ebenen zu gehen, einem ,Prinzip des Gleichschritts" folgend.
Nachfolgend werden Handlungserfordernisse auf der Makro-, Meso- und Mikroebene genannt, die fiir
die Etablierung einer inklusiven Padagogik in sachsischen Kindertageseinrichtungen notwendig waren.
In allen Modellstandorten konnten hierzu Erfahrungen gesammelt werden und je nachdem, inwieweit
inklusionsforderliche Tendenzen etabliert oder behindert wurden, konnten Entwicklungen forciert werden

oder aber nur in geringem Ausmal stattfinden.

3.1 Makroebene

Mit der auf Bundesebene erwarteten Einfiihrung des Bundesteilhabegesetzes sowie der geplanten so-
genannten ,,GroBen Losung” im SGB VIII, die die Zusammenfiihrung der Hilfen zur Erziehung mit der
Eingliederungshilfe vorsieht, wéaren gesetzliche Grundlagen geschaffen, die auch auf Landerebene eine
gleichberechtigte Teilhabe aller Kinder und die Inklusion in der Kinder- und Jugendhilfe starken wiirde.
Insbesondere ist davon auszugehen, dass die ,GroBe Losung” Wechselwirkungen zwischen erzieherischem
und behinderungsbedingtem Bedarf stirker beriicksichtigen und sich damit Zustandigkeitskonflikte zwi-
schen Jugend- und Sozialamtern (SGB VIII versus SGB XII) minimieren wiirden. Auch eine umfassende
Planung und Gewéhrung von Hilfen nach sozialpddagogischen Standards (Kompetenzen- und Ressour-
cenerweiterung, Wunsch- und Wahlrecht, Beteiligung, Kinderschutz, etc.) ware moglich. Hier wiirden sich
deutliche Verdnderungen im Fallmanagement, aber auch im Leistungssystem ergeben, die jedoch als ein-
deutiges Signal fiir Inklusion gewertet werden konnten. Insofern bleibt zu hoffen, dass sich hier recht bald
die schon lange erwartete Entwicklung vollzieht, die ihrerseits sehr wahrscheinlich auch Veranderungen in

den einzelnen Bundesldndern vorantreiben wird.

As erste MaBnahme hin zur Etablierung inklusiver Strukturen ist die Veranderung der gesetzlichen Grund-
lagen sowie der Rahmenbedingungen zu nennen. Eine klare Positionierung fiir die Umsetzung des Inklu-
sionsgedankens von Seiten der sdchsischen Landesregierung ist erforderlich. In diesem Rahmen konnten

notwendige MaBnahmen nach und nach in die Wege geleitet und innerhalb eines verbindlichen Zeitrah-
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mens umgesetzt werden. Darunter fallen in erster Linie gesetzliche Rahmenbedingungen, die der Inklusion
entgegenstehen. Fiir die Etablierung einer inklusiven Frithpddagogik braucht es Anpassungen in den
Gesetzestexten und Verordnungen, die es ermdglichen, dass Kinder mit heilpadagogischem Forderbedarf,
die bisher in heilpddagogischen Einrichtungen betreut wurden, auch in Integrationseinrichtungen betreut
werden kdnnen. Gleichzeitig muss es ermdglicht werden, dass auch Regelkinder in bisher rein heilpdada-
gogischen Einrichtungen bzw. Gruppen betreut werden (Betriebserlaubnisverfahren nach SGB VIII und
SGB XII). Auf Landesebene miissten hierfiir die erforderlichen gesetzlichen Grundlagen verindert werden.
Insbesondere § 19 des SachsKitaG steht dem Inklusionsgedanken entgegen, da er Kindertageseinrichtun-
gen die Moglichkeit gibt, Kinder, bei denen ein erhohter Forderbedarf festgestellt wird, an andere, spe-
zialisierte Einrichtungen abzugeben. Diese Punkte finden bereits im Sachsischen Landesaktionsplan zur
Umsetzung der UN-BRK Berticksichtigung. Im Kapitel 5.1.5.2, Normenkontrolle und -anpassung, werden

folgende Schwerpunkte benannt:

*  Priifung einer Anderung des § 19 SichsKitaG: Streichung der Erwihnung heilpad. Einrichtungen
e Flexibilisierung der Betriebserlaubnis bei Verdanderungsstrategien

*  Uberarbeitung der Integrationsverordnung hinsichtlich der festgelegten Gruppenstruktur

Die Uberarbeitung der Sachsischen Integrationsverordnung - wie sie in der im Rahmen des Modellpro-
jektes initiierten AG erarbeitet wurde - wéare ein erster Schritt hin zu mehr Flexibilitit, auf den bei einer
konsequenten Verfolgung des Ziels Inklusion weitere Schritte folgen miissten. Hier wére es wichtig, ein-

heitliche gesetzliche Grundlagen anzustreben, die fir die Betreuung aller Kinder gelten.

Um Inklusion in sichsischen Kindertageseinrichtungen konsequent und verantwortungsbewusst auf
den Weg bringen zu kdnnen, kann aus Sicht der Projektleitung und der wissenschaftlichen Begleitung
das dreigliedrige Betreuungssystem nur voriibergehend aufrechterhalten werden, bis sich ausreichend
Integrationskindertageseinrichtungen auf den Weg zur Inklusion begeben haben und der Betreuungs-
bedarf aller Kinder durch diese gedeckt werden kann. Die Auflosung des dreigliedrigen Kita-Systems
ware damit als langfristige Zielstellung unerldsslich. Ein weiteres Problem betrifft die Ausstattung der
Einrichtungen. Heilpadagogische Einrichtungen verfiigen tiber wesentlich mehr Ressourcen, besonders
qualifiziertes Personal und kleinere Gruppen, die nicht nur den (heil)padagogischen Fachkraften mehr
Raum fiir die Betreuung und Férderung der Kinder bieten, sondern auch fiir die Kinder selbst einen
Schutzraum darstellen.

Will man Inklusion konsequent umsetzen, so muss man auch in anderen Einrichtungen, die sich der Be-

treuung von Kindern mit erh6htem Férderbedarf stellen, Bedingungen schaffen, die das bieten kdnnen.

N
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Konkret bedeutet das, multiprofessionelle Teams zu etablieren, mehr heilpddagogisch qualifiziertes Per-
sonal einzustellen (mind. heilpddagogische Zusatzqualifizierung), aber auch sozialpadagogische Mitar-

beiter und Therapeuten (Physio-, Sprach- und Ergotherapeuten).

Die Mitnahme der breiten Offentlichkeit ist entscheidend, wenn es um die Verankerung des Prinzips In-
klusion geht. Im Rahmen des Modellprojektes wurde die paddagogische Fachoffentlichkeit fokussiert. Mehr
und mehr durchzieht das Thema Inklusion auch alle anderen gesellschaftlichen Bereiche. Hier werden sich
in den nachsten Jahren viele Entwicklungen abzeichnen, die inklusive Werte mehr und mehr streuen und
verankern werden. Der Sachsische Landesaktionsplan, von dem ausgehend ab 2017 konkrete inklusive
MaBnahmen in einzelnen gesellschaftlichen Bereichen erwartet werden, leistet hier einen entscheidenden
Beitrag. Gleichzeitig darf nicht auBer Acht gelassen werden, dass es bei der Inklusion nicht nur um Men-
schen mit Behinderungen geht. Die Kunst liegt in der Gestaltung des Miteinanders a / /e r und in der
Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen fiir dieses gelebte Miteinander.

Im Bereich der Frithpadagogik ist es auBerdem entscheidend, auch auf Tragerebene das Thema Inklusion
weiter zu forcieren und Mdglichkeiten zu diskutieren, wie Inklusion schrittweise umgesetzt werden kann

und welche Aufgaben Trdgern von Kindertageseinrichtungen dabei zukommen.

Im aktuellen Koalitionsvertrag ist nicht nur die ,Inklusive Gesellschaft" als eigenstdndiger gesamtgesell-
schaftlich relevanter Aufgabenbereich benannt, sondern auch ganz konkret die Inklusion fiir die Quali-
tatsentwicklung im Bereich der ,Friihkindlichen Bildung” ,Die Koalitionspartner werden die Qualitat der
Aus-, Fort- und Weiterbildung pidagogischer Fachkrifte fiir die friihkindliche Bildung (u.a. zur Inklusion)
entsprechend den gestiegenen Anforderungen weiter ausbauen” (Koalitionsvertrag der Sachsischen Lan-
desregierung, 2014-2019:17). Die Erkenntnisse aus der Praxis des Modellprojektes erlauben es, Schliisse
fir die Ausbildung von padagogischen Fachkrdften zu ziehen. Die curricularen Inhalte der Fachschulen
missten so modifiziert bzw. erweitert werden, dass die in der inklusiven Praxis erforderlichen Kompetenzen
bereits in der Ausbildung aufgebaut werden kdnnen. Im Hinblick auf die Verankerung inklusiver Paddagogik
in den Curricula fir die Fachschulen Fachbereich Sozialwesen/ Fachbereich Sozialpddagogik - Erzieherin/
Erzieher wurden bereits im Zwischenbericht des Landesmodellprojektes einige Handlungsempfehlungen
formuliert. Fir die Ausbildung zur/m Erzieherln ist es unerlisslich, die Fahigkeit zur Selbstreflexion und
Reflexionsprozesse im Team zu schulen und padagogischen Fachkraften Methoden fiir die (eigene) Biogra-
phiearbeit zu vermitteln. Diese Kompetenzen tragen entscheidend zur Handlungsfahigkeit padagogischer
Teams bei. Gelebte Inklusion braucht gelebte Kollegialitdt. Empfehlenswert ware die Entwicklung eines
Curriculums, das all jene Themen einschlieBt, die den Kompetenzen und Anforderungen an padagogische

Fachkrafte in einer inklusiven Kita entsprechen.
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Neben den veranderten Anforderungen an die Ausbildung von Fachkraften ist der allgemeine Fachkraf-
temangel zu nennen, dem es auf Landesebene entgegenzuwirken gilt. Kindertageseinrichtungen, die in-
klusiv arbeiten, brauchen nicht nur multiprofessionelle Teams, sondern auch ausreichend padagogische
Fachkrafte. Dariiber hinaus gilt es, weitere Mdglichkeiten zu schaffen, damit paddagogische Fachkrafte die

heilpddagogische Zusatzqualifikation zu erwerben.

Ein weiterer Punkt, der der Makroebene zuzuschreiben ist, betrifft die Bereitstellung zusitzlicher per-
soneller Ressourcen, die fiir eine inklusive Betreuung von Kindern unerlasslich sind und den individu-
ellen Bedarfen aller Kinder gerecht werden. Denn um Inklusion umzusetzen, reicht es nicht, fiir Kinder
mit erhohtem Forderbedarf ausschlieBlich heilpadagogisch qualifizierte Fachkrafte anzustellen. Vielmehr
braucht es zusitzliche Ressourcen, damit das Team in die Lage versetzt wird, die Verantwortung fiir die Be-
treuung aller Kinder tragen zu konnen. Es braucht die Zeitreserven fiir den Austausch im Team, mit Eltern,
Arzten oder Therapeuten, fiir eine flexiblere Verteilung des Personals sowie fiir die Akquise zusétzlicher

Unterstlitzungsleistungen (z.B. Gemeindedolmetscherdienst, sozialpadagogische Beratungsdienste etc.).

3.2 Mesoebene

Auf kommunaler Ebene zeigten sich wihrend der Projektlaufzeit einige Bereiche, in denen Anderungen
vorgenommen werden missten, um inklusive Strukturen weiter etablieren zu kdnnen. Positiv auf die
inklusive Arbeit hat sich insbesondere eine kooperative Zusammenarbeit mit den Kostenhilfetragern
ausgewirkt. Der konkrete Austausch mit Vertretern der Sozial- und Jugendamter, der wahrend der Pro-
jektlaufzeit initiiert bzw. ausgebaut wurde, erwies sich als sehr gewinnbringend. Auch im Sachsischen
Bildungsplan wird die Bedeutung der Vernetzung von Fachkrédften und die Vernetzung ins Gemeinwesen
betont (vgl. Sachsischer Bildungsplan, 2011, S. 170f.). Die Zusammenarbeit mit Behordenvertretern er-
brachte positive Resultate, da durch die Anndherung der beiden Perspektiven Kita und Amt ein Verstan-
digungsprozess in Gang gesetzt werden konnte, der einer Verfahrensbeschleunigung bei der Gewahrung
der Eingliederungshilfe dienlich ist. Der Verstindigung mit den Kostentrdgern und der Aushandlung von
Forderbedarfen kommt hier eine zentrale Rolle zu. Die verbindliche Zusammenfiihrung der am Verfahrens-
weg beteiligten Instanzen ist fiir die Steuerung als auch fiir die Erarbeitung neuer Arbeitsstrukturen (z.B.

bei der Fallbearbeitung) unerlisslich.

Sinnvoll wére es, wenn auch auf Verwaltungsebene Qualifizierungsmodule zur Inklusion etabliert wer-

den wiirden. Neben der Multiplikation gut funktionierender Praxisbeispiele aus der Verwaltungspraxis
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sollten hier auch padagogische Themen (Bildungsverstandnis, Férderung, Selbstbildungsprozesse, Teilha-
bechancen, etc.) eine wichtige Rolle spielen. Auf Basis eines gemeinsamen Verstiandnisses des Inklusi-
onsbegriffes ist es wesentlich besser mdglich, Entscheidungen zum Wohle der Kinder zu treffen (z.B.
Helferkonferenzen vor Aufnahme eines Kindes in die Einrichtung). Der Nutzen einer Thematisierung der
Verwaltungspraxis hangt stark von der SGB VIlI-Reform auf Bundesebene ab. Eine Multiplikation von
Modellen der Zusammenarbeit hilt die Projektleitung zur Unterstiitzung der Praxis jedoch auch innerhalb

der jetzigen gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir geboten.

Auf der Verwaltungsebene ist der Handlungsbedarf als sehr dringlich einzustufen, da padagogische Fach-
kréfte auf eine rasche Unterstiitzung von Seiten des Amtes und damit einen effektiven wie transparenten
Verfahrensweg angewiesen sind. Neben den Schwierigkeiten, die die mitunter sehr langen Verfahrens-
zeiten bergen, wurde deutlich, dass aktuelle Organisationsstrukturen aufgebrochen und neu gestaltet
werden miissten. Die Bedarfsplanung miisste umstrukturiert werden. Die bisherigen spezialisierten Ein-
richtungen diirften nicht mehr schwerpunktmaBig besetzt werden, sondern es miisste der Kommune ein
(wachsender) Pool von Einrichtungen zur Verfligung stehen, die bereit sind, Kinder mit besonderen Be-
darfen aufzunehmen. Das bedeutet - zumindest anfinglich - einen erhdhten Zeitaufwand, da Koope-
rationen angebahnt und aufgebaut werden miissen. Hier zeichnet sich ein strukturelles Problem ab, das
die Bedarfsplanung und die Vergabepraxis der Betreuungspldtze mit Kindern mit erhéhtem Férderbedarf
betrifft. Hier sind einerseits verstarkte Anstrengungen fiir neue Kooperationswege und -partner von Sei-
ten des Kostentrdgers vonndten, andererseits braucht es aber auch neue und zuséitzliche Partner bei den
Kindertageseinrichtungen, die sich der Aufgabe einer inklusiven Betreuung stellen. Hier neue Partner zu
finden und Kooperationen aufzubauen, wird Zeit kosten. Umgekehrt missten auch Kitas, die sich Kindern
mit besonderem Forderbedarf 6ffnen, den Kontakt zu den Amtern suchen. Es gilt, neue Wege zu gehen
und effektive Verfahrenswege zum Wohle der Kinder zu finden, um eine rasche Unterstiitzung der pada-
gogischen Fachkrifte bei ihrer taglichen Arbeit gewahrleisten zu konnen.

Bisher werden in Kommunen haufig noch heilpddagogische Platze vorgehalten, um alle Kinder mit dem
entsprechenden Bedarf im Einzugsgebiet gut versorgen zu kdnnen. Die zwei Modellstandorte mit Kindern
in ehemals heilpddagogischen Gruppen sind seit Jahren Anlaufstelle fiir Kinder, die eine Behinderung ha-
ben oder eine andere schwere Entwicklungsauffalligkeit aufweisen. Sie werden zum einen vom Sozialamt
schnell angefragt, wenn ein heilpddagogischer Platz fiir ein Kind mit erh6htem Forderbedarf gesucht wird.
Zum anderen werden sie auch von anderen Kindertageseinrichtungen kontaktiert, die Unterstiitzung in
einem Einzelfall suchen. In der Regel stoBen diese mit der Betreuung eines bei ihnen untergebrachten
Kindes an ihre Grenzen und hoffen auf eine bessere Betreuung und Férderung in einer spezialisierten

heilpadagogischen Einrichtung. Solange es die Mdglichkeit gibt, Kinder zu transferieren (SachsKitaG, § 19,
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siehe 3.1), werden sich diese bestehenden Modalitdten nur schwer dndern lassen. Es brauchte einen ver-
pflichtenden zeitlichen Rahmen innerhalb einer kommunalen Verwaltungseinheit, Inklusion umzusetzen
und konkrete Zwischenschritte fiir die Ubergangsphase, in der Vergabemodalititen geindert und neue
Kooperationspartner unter den Kitas gefunden werden, die sich einer breiteren Vielfalt an Kindern 6ffnen.
In diesem Zusammenhang sei auf die Gefahr hingewiesen, dass inklusiv arbeitende Kitas wieder Schwer-
punkteinrichtungen werden (oder bleiben), solange es nicht gentigend “inklusionsbereite’, neue Kinderta-

geseinrichtungen gibt.

Auf der Mesoebene ist eine gute Vernetzung aller Handlungsakteure bedeutsam. Die Etablierung von Ar-
beitskreisen hat sich bewéahrt, um die Erfahrungen all jener Kindertageseinrichtungen, die bereits inklusiv
arbeiten, sichern und multiplizieren zu konnen. Auch missten alle an der Eingliederungshilfe beteiligten
Institutionen {iber die verschiedenen Betreuungsoptionen informiert sein und kontinuierlich iiber Ande-
rungen informiert werden. Dazu gehdren z.B. auch Amtsdrzte und Mitarbeiter sozialpadiatrischer Zentren
sowie Therapeuten. Nicht zuletzt missten auch Eltern lber alle Betreuungsoptionen ausreichend infor-

miert werden und im Sinne eines wohnortnahen Kita-Besuchs zum Wohle ihres Kindes beraten werden.

Auf der Mesoebene ist die Fachberatung eine entscheidende Instanz. Ihr kommt hierbei die Aufgabe zu,
die im Zustdndigkeitsbereich liegenden Kindertageseinrichtungen fiir den Inklusionsgedanken zu sen-
sibilisieren, bereits gelebte inklusive Strukturen zu identifizieren und gemeinsam mit den Kitas nachste
Schritte furr die Einrichtung zu planen. Entscheidend ist hierbei, pddagogischen Fachkréften Inklusion als
ein Prinzip und Ziel zu vermitteln, das nur kleinschrittig gegangen werden kann und sich immer an den
Voraussetzungen vor Ort orientiert. Auch die stete Betonung einer wertschitzenden Grundhaltung féllt in
den Aufgabenbereich der Fachberatung. Eine Aufstockung von Fachberatern, die sich fiir die Verankerung
einer inklusiven Frihpadagogik einsetzen, wiirde die Praxis sehr starken. Hierliber kénnten auch Bera-

tungsangebote ,aus der Praxis flir die Praxis" bei konkreten Bedarfen gesteuert werden.

Zusammenfassend ist Inklusion dann gut realisierbar, wenn alle Handlungsakteure aufeinander zugehen
und ein gemeinsames Ziel, das der gemeinsamen Betreuung a | | e r Kinder verfolgen. Kitas brauchen fiir
die verschiedensten Bedarfe von Kindern und Familien ein umfassendes Unterstiitzungssystem (Fachbe-
ratung, Beratungsstellen) sowie personelle Ressourcen, Netzwerke und QualifizierungsmaBnahmen, um
sich den Herausforderungen einer inklusiven Friihpadagogik stellen zu kénnen. Wenn sich eine Kommu-
ne entscheidet, in einem festgelegten Zeitraum das Kita-Betreuungssystem inklusiv umzubauen und alle
Trager verpflichtet, sich dieser Aufgabe - in einem verantwortungsvollen Rahmen - zu stellen, kann das

gut gelingen. In verschiedenen aufeinanderfolgenden Phasen kdnnten der sukzessive Ausbau von Integ-
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rationseinrichtungen sowie der Riickbau heilpddagogischer Einrichtungen erfolgen. Hierzu braucht man
unterstlitzendes Personal, das die Kindertageseinrichtungen auf diesem Weg begleitet. Effektive VorstdBe
im Hinblick auf die Umsetzung einer inklusiven Friihpadagogik zeichneten sich auf der Mesoebene dort ab,
wo sich die Kommune eindeutig positioniert und innerhalb eines zeitlich festgesetzten Rahmens Inklusion
flachendeckend auf den Weg bringen mochte. Eine Reduktion der Kapazitat hat sich hier bewéhrt, da
mehr zeitliche und personelle Ressourcen zur Verfiigung stehen, um den umfangreichen Herausforderun-

gen einer inklusiven padagogischen Arbeit gerecht werden zu kdnnen.

3.3 Mikroebene

Die Mikroebene nimmt die Kindertageseinrichtung mit ihrem gesamten Team, den Kindern und Famili-
en in den Blick und schlieBt die Geschaftsfiihrung und den Trager mit ein. Dem Trdger kommt hier eine
herausragende Rolle zu. Denn auf der Mikroebene stellt die Verankerung des inklusiven Bildungsver-
standnisses die Basis dar, die sich - anhand eines Leitbildes - von der Geschaftsfiihrung ausgehend liber
alle Ebenen eines Tragers und seiner Kindertageseinrichtungen bis hin zu den LeiterInnen mit ihren Teams
vollziehen muss. Hier ist es wichtig, dass Trdger und Leitung gut zusammenarbeiten und insbesondere
die Leitung Riickendeckung und Unterstiitzung von der Geschaftsfiihrung fiir die Umsetzung inklusiver
Strukturen in ihrer Kita erhalt. Von dem Beistand des Trigers hdngt entscheidend das Entwicklungstempo
der Einrichtung ab. Das kann liber zusitzliche QualifizierungsmaBnahmen und die Bereitstellung des ent-
sprechenden Zeitbudgets ermdglicht werden. Auch das Interesse des Trdgers, multiprofessionelle Teams
anzustreben und dies bei der Personalwahl zu berlcksichtigen, spielt eine Rolle. Der Weg zur Inklusion ist
ein langwieriger Prozess, der eine kontinuierliche Auseinandersetzung und Reflexion im Team braucht, um
Veranderungsprozesse initiieren und umsetzen zu kdnnen. Die Tatsache, dass nur die unmittelbare Zeit am
Kind Beriicksichtigung in der Wochenarbeitszeit padagogischer Fachkrafte findet, blockiert Entwicklungs-

prozesse und verhindert den kontinuierlichen Fachaustausch im Team.

Ein inklusiv arbeitendes Team zeichnet sich durch eine grundlegende Offenheit aller Beteiligten aus. Die
steten Veranderungsprozesse in den Teams sind dabei unerldsslicher Teil des inklusiven Weges, der eine
anhaltende Reflexion und Selbstreflexion auf individueller und teambezogener Ebene (u.a. durch Bio-
graphiearbeit) bedeutet. Durch die genaue Beobachtung der Kinder und der Dokumentation ihrer Ent-
wicklungsschritte kann das padagogische Handeln passgenauer abgestimmt werden und auf aktuelle
Bedarfe individueller reagiert werden. Beobachtungsprozesse stellen die Voraussetzung dar, konkrete An-

schlussmoglichkeiten fiir Kinder zu hinterfragen bzw. anzuregen oder zu schaffen. Um die Ressourcen
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der Kinder und ihre Entwicklungsverldufe, aber auch, um etwaige Entwicklungsriickstdnde erkennen und
entsprechend einordnen zu kénnen, braucht es nicht nur Zeit fiir Beobachtung und Dokumentation, son-
dern padagogische Fachkréfte, die eine an inklusiven Werten orientierte Grundhaltung mitbringen und

den Kindern vorurteilsbewusst begegnen (vgl. Wagner, 2012).

«Grundvoraussetzung fiir die Beobachtung ist eine positive, den Kindern zugewandte Grundstimmung.
Ein wohlwollender, ermutigender Blick auf die Kinder vermag, die Ressourcen, Stdrken und Entwicklungs-
prozesse jedes einzelnen Kindes zu erfassen. Chancengleichheit in der Dokumentation und méglichst
vielseitige Anregung von kindlichen Bildungsprozessen werden dadurch gewdhrleistet, dass fiir jedes
Kind sehr verschiedene Lernsequenzen dokumentiert werden, die erst zusammengenommen eine ganz
individuelle und nur fiir dieses Kind gdiltige Lerngeschichte hervorbringen [...] Die Einzelbeobachtungen
miissen zur Schdrfung und Abstimmung der Wahrnehmung im Gesprdch mit Kolleginnen und Kollegen

abgeglichen werden." (Sachsischer Bildungsplan, 2011, S. 152).

Auch Methoden des kollegialen Austauschs sind essentiell fiir die Arbeit padagogischer Fachkrafte. Diesen
Bedarfen liegt die Notwendigkeit zugrunde, bei allen pddagogischen Fachkraften eine padagogisch-di-
daktische Haltung inklusive der damit verbundenen sozial-kommunikativen Fahigkeiten aufzubauen, die
im Sinne des im Sachsischen Bildungsplan postulierten Bildes vom Kind alle Kinder in ihren Entwicklungs-
und Lernprozessen wahrnimmt und begleitet. Uber die Thematisierung inklusiver pidagogischer Inhal-
te wie Vielfalt und Vorurteilsbewusste Erziehung wird der Begriff der Behinderung ausgedehnt und um
Heterogenitatsdimensionen erginzt. Auch hier spielt die Sensibilisierung flir den Inklusionsbegriff eine
entscheidende Rolle. Das Motto ,Es ist normal, verschieden zu sein” zielt darauf ab, Diversitit zu schitzen

und als Chance fir alle Kinder anzuerkennen.

Hier wird deutlich, wie wichtig die Zusammenarbeit der Kolleglnnen ist, die die gemeinsame Verantwor-
tung fiir a I | e Kinder ihrer Einrichtung tragen. Dieses neue Verstandnis von Kollegialitat braucht Zeit,
um sich zu etablieren, Zeit, um auszuprobieren und Zeit, um andere Wege zu gehen. Zeigen sich hierbei
Riickschldge, so ist es hilfreich, diese nicht nur als normal einzustufen, sondern auch als wertvoll fiir den

weiteren Prozess.

«Fehler sind ein Mittel, um den richtigen Weg durch ein System, eine Struktur, ein Netz zu finden.
Wir kénnen nicht lernen, wenn wir keine Fehler machen diirfen” (Spiegel/Selter 2003, S. 36)" (Séch-
sischer Bildungsplan, 2011:6). Dies gilt nicht nur fir die kindliche Entwicklung, sondern hat ebenso

fir Erwachsene Bestand.
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Um diesen hohen Anforderungen an eine inklusive Padagogik gut gerecht werden zu kdnnen, ist eine
Prozessbegleitung von auBen sehr hilfreich. Leitung und Fachberatung sollten dabei in einem engen
Austausch stehen und die Entwicklung lenken. Die Bereitstellung zusatzlicher Materialien fiir padagogi-
sche Fachkrifte (z.B. Filmsequenzen), insbesondere zur Steuerung von Interaktionsprozessen von Kindern,
konnte die padagogischen Fachkrafte in ihrer taglichen Arbeit gut unterstiitzen.

Die Bedeutung von QualifizierungsmaBnahmen im Rahmen einer inklusiven Betreuung von Kindern darf
nicht unterschatzt werden. Um diese flichendeckend umsetzen zu kénnen, wire ein Rahmenkonzept zur
Umsetzung von Inklusion in sdchsischen Kindertageseinrichtungen, wie es beim Sachsischen Bildungsplan
gestartet wurde, sinnvoll. Sich auf einen inklusiven Weg zu begeben bedeutet, dass sich auf allen Ebenen
der Kita eine Qualitatsoffensive vollzieht: innerhalb des Teams, in der Interaktion mit den Kindern und bei

der Arbeit mit den Eltern.

Die Zusammenarbeit mit den Eltern ist eine wichtige Ressource, um Inklusion in der Einrichtung gemein-
sam mit allen Beteiligten umsetzen zu kdnnen, aber auch, um Unsicherheiten wahrend stattfindender
Verdnderungsprozesse auffangen zu kénnen. Die Herausforderung fiir die Kitas besteht hier v.a. darin,
Eltern einerseits aktiv einzubinden, aber andererseits auch ausreichend Informationen weiterzugeben,
um Anschlussfahigkeiten gewahrleisten zu konnen. Verschiedene Mdglichkeiten, Eltern aktiv einzubinden,

finden sich in der Auswertung der Elternbefragung von Prof. Rabe-Kleberg (siehe 4.1.4, Teil B).

Die Vernetzung der padagogischen Fachkrifte sowie ihrer Ressourcen sind auch auf der Mikroebene be-
deutsam. Runden zwischen Kita-LeiterInnen eines Tragers oder tragerlbergreifend sind sinnvoll, um den
Inklusionsgedanken nicht nur in andere Einrichtungen zu tragen, sondern auch Diskussionen Uber die
mogliche Verstetigung inklusiver Prozesse zu flihren. Gerade Einrichtungen, die schwerpunktmiBig belegt
werden und kontinuierlich Anfragen zur Aufnahme von Kindern erhalten, die in einer anderen Kita nicht
mehr betreut werden sollen/kénnen, brauchen andere Partner, die sich ebenfalls fiir die Inklusion 6ffnen
und neue Wege zum Wohle der betreffenden Kinder gehen. Hier gibt es einen sehr hohen Verstandigungs-
bedarf. Aus Sicht aller Projektakteure brauchen Piadagogen andere padagogische Fachkrifte, die ihnen
Gelingensbeispiele aufzeigen kdnnen und denen es maglich ist, Perspektiven zu er6ffnen, wie es gelingt,
auch Kindern mit besonderen Bedarfen gerecht zu werden. Padagogische Fachkrifte, die den Mut hatten
und haben, einen anderen Weg einzuschlagen, neue Wege zu gehen und sich Herausforderungen zu stel-
len, kdnnen ein geeigneter Motor fiir Kitas sein, um sich einer inklusiven Pddagogik anzundhern. Neben
der padagogischen Seite spielte hier stets auch der Austausch tber die verwaltungstechnischen Aspekte
eine groBe Rolle. Ein steter Austausch mit paddagogischen Fachkraften anderer Einrichtungen ist duBerst

forderlich. Konsultationsangebote, wie sie zum Ende des Modellprojektes in einer Reihe ,,Praxis flr Praxis"
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angeboten wurden, wéren hier eine gute Unterstiitzung flir Praxisakteure, um individuelle Fragen von
Leitern, Fachkraften und Fachberatern auf dem Weg zur Inklusion beantworten und Gelingensbeispiele

kennenlernen zu konnen.

Fazit

JInklusion und die damit verbundenen Verdnderungen von Einrichtungen sind nicht voraussetzungslos.
Es braucht Ressourcen. Der Prozess der Verdnderung braucht vor allem eines: Zeit. Alle beteiligten Per-
sonen miissen die Mdaglichkeit haben, sich mit der Thematik grundsdtzlich zu beschdftigen, an Bespre-
chungen und Sitzungen teilzunehmen, Fortbildungen und Tagungen zu besuchen. Das wird innerhalb der
regelmdBigen Arbeitszeit kaum leistbar sein. Zumal dann nicht, wenn in der Bemessung des Personal-
schliissels weiterhin nur die pddagogische Zeit mit den Kindern eingerechnet wird und die 'mittelbare
pddagogische Arbeit” unberiicksichtigt bleibt. Fachverbdnde und Gewerkschaft plddieren seit Langem
dafiir, in die Berechnung des Fachkraft-Kind-Schliissels ein Zeitkontingent von 25 Prozent einzubeziehen.
Es wird auch nicht ohne die zweite Ressource gehen: Geld. Fiir Planung und Konzeptentwicklung muss
ein Budget zur Verfiigung stehen, aus dem die Anschaffung von Fachliteratur, die Kosten fiir Sitzungen
und Fortbildungen ebenso finanziert werden kénnen wie Honorare fiir Beratung und Coaching. Und
schlieBlich werden Verdnderungen der materiellen Ressourcen, vor allem gegebenenfalls ndtige Umbau-

maBnahmen zu Buche schlagen.” (Index fir Inklusion, 2015, S.17)
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B Berichtsteil

1. Einfiihrung

Im Teil B des Abschluss- und Ergebnisberichts des Landesmodellprojektes ,Inklusion in Kindertagesein-
richtungen - Eine Kita fir alle” werden die stattgefundenen Aktivitdten beschrieben, die Ergebnisse vor-
gestellt und alle entstandenen Materialien angeflihrt. Hierzu gehdren neben den grundlegenden Daten
zum Projekt die Erhebungen und Auswertungen der wissenschaftlichen Begleitung, die Aktivitaten der am
Projekt beteiligten Akteure sowie weitere, z.B. im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit entstandene Materia-

lien zur Inklusion in Kindertageseinrichtungen.

2. Sachsisches Landesmodellprojekt
«Inklusion in Kindertageseinrichtungen - Eine Kita fiir alle"

2.1 Eckdaten und Ziele

Das Landesmodellprojekt wurde vom Sachsischen Staatsministerium fiir Kultus von Februar 2013 bis De-
zember 2016 gefordert. Konzipiert als Projekt mit sechs Modellstandorten’, einem Fachbeirat und einer
ministeriellen Steuerungsgruppe, die unter Fiihrung und Steuerung der Projektleitung zusammenarbeite-
ten, wurden Ansatze einer inklusiven Padagogik in den beteiligten Einrichtungen erarbeitet und umgesetzt.

‘,\c\\e Steueru,,

&'
&

$

S
&
A

Projektleitung

Begleitung Standorte

Partner und Strukturen

Die umfassenden Ziele und Aufgaben des Projektes bezogen sich auf die Entwicklung einer inklusiven

Padagogik im Kita-Alltag und die Multiplikation der damit verbundenen Qualitatskriterien auf alle am
Inklusionsprozess beteiligten Akteure, deren Sensibilisierung und Aufkldrung tiber die Ergebnisse des Mo-
dellprojekts. Neben der Verbreitung dieser vorrangig padagogischen Inhalte und der Frage, wie sie kiinftig
auch in die Aus- und Fortbildung pddagogischer Fachkrafte einflieBen kdnnten, hatte das Modellpro-
jekt die Zielsetzung, die bestehenden Strukturen und Rahmenbedingungen dahingehend zu lberpriifen,

an welchen Stellen sie inklusive Prozesse verhindern bzw. welche MaBnahmen und Verdnderungen not-

' Die sechs Modellstandorte wurden sachsenweit ausgewahlt und befinden sich in Chemnitz, Dresden, Frankenberg, Johanngeorgenstadt, Leipzig und
MeiBen. Eine ausfiihrliche Beschreibung der Standorte findet sich unter 2.4 bzw. auf der Homepage des Projektes unter www.inklusion-sachsen.de.
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wendig waren, um die Inklusion in sachsischen Kindertageseinrichtungen vorantreiben zu kdnnen. Hier
spielte die Erarbeitung von Qualitatskriterien fiir eine Weiterentwicklung von Integration zu Inklusion in
padagogischer und struktureller Hinsicht eine wichtige Rolle. Zudem sollten praventive MaBnahmen der
Kindertageseinrichtungen in Vorbereitung auf den Ubergang zur Schule beschrieben werden. Auch sollten
verwaltungstechnische und gesetzliche Bestimmungen in den Blick genommen werden, um Umsetzungs-

empfehlungen erarbeiten und weitergeben zu kénnen.

In Kapitel 5 wurden die bereits fiir den Zwischenbericht des Projektes formulierten Handlungsempfehlun-

gen fiir die Umsetzung einer inklusiven Paddagogik aufgrund ihrer hohen Relevanz wiederholend angefiigt.

Die Arbeit innerhalb des Projekts konzentrierte sich auf drei Schwerpunkte, die von der Projektleitung ko-
ordiniert wurden: die Begleitung der Modellstandorte, die Weiterentwicklung regionaler Umsetzungsstruk-

turen sowie die Anregung der sachsischen Fachdiskussion zum Thema Inklusion in der Elementarpadagogik.

In der zweiten Halfte der Projektlaufzeit wurden alle initiierten Entwicklungen in den Modellstandor-
ten weiter ausgebaut. Insbesondere im Bereich der Offentlichkeitsarbeit konnten gegen Projektende die
zahlreichen Aktivitaten noch gesteigert werden. Im anschlieBenden Kapitel 3 werden die Aktivitaten aller

Handlungsakteure auf den einzelnen Ebenen im Projektzeitraum beschrieben.

Die Modellstandorte erhdhten ihre Sensibilitat fiir exklusive Prozesse. In den Teams wurde kritisch re-
flektiert, an welchen Stellen Inklusion behindert wird und wie man diese sukzessiv abbauen kann. Die
Projektleitung fungierte u.a. als Mittler zwischen den verschiedenen Aktions- und Kooperationspartnern,
um Barrieren in der Verwaltung und der Gesetzgebung aufzuspiiren und deren Abbau zu ermdglichen.
Vielfach wurde sie dabei von Vertretern aus den Modellstandorten unterstiitzt. Sie bereicherten die Dis-
kussion sowie die inhaltliche Arbeit mit Erfahrungen aus der Praxis und konnten so Veranderungsprozesse

anstoBen, die die Etablierung inklusiver Strukturen nachhaltig forcieren und stiitzen.

2.2 Projektleitung

Die Projektleitung wurde im Februar 2013 dem Institut 3L unter Tragerschaft der Thiiringer Sozialakademie
gGmbH Ubertragen. Sie fungierte als zentrale Schaltstelle des Modellprojektes. Die Abstimmung zwischen
ministerieller Steuerungsgruppe und Beirat erfolgte regelmaBig. Die Aktivitaten aller am Projekt Beteilig-

ten stimmte die Projektleitung fortlaufend aufeinander ab, leitete Informationen weiter und sorgte fiir
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eine Vernetzung der Projektpartner untereinander. Bis Ende Juli 2016 stand die Projektleitung den pad-
agogischen Ansprechpartnerlnnenn und Leiterlnnen der Modellstandorte beratend zur Seite. Umgekehrt
unterstiitzten die Modellstandorte die Projektleitung bei der Offentlichkeitsarbeit und der Aufbereitung
inhaltlicher Ergebnisse. Bei den regelmaBigen Arbeitstreffen wurden pddagogische Themen rund um die
Inklusion bearbeitet, aber auch Bereiche, die die Umsetzung einer inklusiven Betreuung entscheidend mit-
beeinflussen (gesetzliche Rahmengebung, Betriebserlaubnis, Zusammenarbeit mit der Sozialverwaltung,
etc.). Weiterhin gehdorte die Koordination der Zusammenarbeit mit der wissenschaftlichen Begleitung zu
den zentralen Aufgaben.

Die Projektleitung vertrat wahrend der gesamten Laufzeit das Projekt nach auBen und fungierte insbe-
sondere wihrend der Phase der intensiven Offentlichkeitsarbeit als Informationsvermittler zwischen SMK
und Praxisvertretern. Hierzu zahlt auch die Bereitstellung vielfaltiger Materialien zur Inklusion in Kinder-
tageseinrichtungen (Fachartikel, Flyer mit den Thesen zur Inklusion), aber auch die fachlich-inhaltliche

Unterstlitzung der Filmarbeiten (siehe 3.4.6).

Mitarbeiterinnen in der Projektleitung:

® Jana Juhran, Diplom-Sozialpddagogin

® Anika Richter, Diplom-Heilpddagogin

®  Dr. Heike Herrmann, Diplom-Sprachwissenschaftlerin

® Rona HuBke-Diebel, Interdisziplindre Frihférderung, B.A.

2.3 Ministerielle Steuerungsgruppe und Fachbeirat

Vierteljahrlich setzte sich die ministerielle Steuerungsgruppe, die aus Vertretern der zustdndigen Fach-
referate des Sichsischen Staatsministeriums fiir Kultus (SMK) und des Sachsischen Staatsministeriums
fir Soziales und Verbraucherschutz (SMS) sowie dem Kommunalen Sozialverband (KSV) bestand, mit der
Projektleitung zusammen. Mitglieder waren:

* Wolfgang Brinkel - Sichsisches Staatsministerium fiir Soziales und Verbraucherschutz Landesjugendamt
e Astrid Mahner - Sachsisches Staatsministerium fiir Soziales und Verbraucherschutz

* Angelika Scheffler - Kommunaler Sozialverband Sachsen

® Arnfried Schlosser - Sachsisches Staatsministerium fiir Kultus

® Andrea Hensel - Sachsisches Staatsministerium fiir Kultus

® Brigitte Wolf - Sichsisches Staatsministerium fiir Kultus (bis Oktober 2015)

e Nicole Poch - Sichsisches Staatsministerium fir Kultus (ab Juli 2016)
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Vom Fachbeirat wurde die Arbeit des Landesmodellprojektes kontinuierlich bei den zwei jahrlich statt-

findenden Sitzungen begleitet. Hier berichteten sowohl die Projektleitung als auch die wissenschaftliche

Begleitung von den aktuellen Entwicklungen und Ergebnissen. Der Beirat reflektierte den Entwicklungs-

prozess des Projektes aus fachlicher Sicht. Dabei hatten die Mitglieder des Beirates die Gelegenheit, als

Botschafter fiir das Projekt ihre beruflichen Erfahrungen und ihr Fachwissen in den Diskussionen einzu-

bringen und Anregungen fiir die Arbeit des Modellprojektes zu liefern. Neben den Mitgliedern der minis-

teriellen Steuerungsgruppe kamen folgende Personen im Fachbeirat des Modellprojektes zusammen:

® Maria GroB - Liga der Spitzenverbdnde der Freien Wohlfahrtspflege

e Carmen Kaubisch - Kommunaler Sozialverband Sachsen

e Prof. Dr. Ursula Rabe Kleberg - Wissenschaftliche Begleitung des Modellprojekts (2013-2015)

e Christina Kutschke - Sachsischer Landkreistag

e Axel Méller - DKJS ,WillkommensKITAs" (seit 2015)

* Helga Muhr - Sichsischer Stidte und Gemeindetag (bis 2015)

e Stephan Pohler - Beauftragter der Sachsischen Staatsregierung fiir die Belange von Menschen mit
Behinderungen

*  Peer Schuster - Sichsischer Stidte- und Gemeindetag (ab 2016)

®  Prof. Dr. Norbert - Stormer Hochschule Zittau/ Gorlitz

* Martina Weber - Landesjugendhilfeausschuss Beigeordnete Landkreis Gorlitz

*  Michael Welsch - Leiter des Bliros des Beauftragten der Sachsischen Staatsregierung fiir die Belange
von Menschen mit Behinderungen

e Prof. Dr. Barbara Wolf - Wissenschaftliche Begleitung des Modellprojekts (2016)

e Julia Wunsch - Landesarbeitsgemeinschaft Inklusion Sachsen (seit 2015)

2.4 Modellstandorte

Um ein gemeinsames Verstandnis fiir Inklusion zu entwickeln, gab es zu Beginn des Projektes Fortbil-
dungen fir alle Mitarbeiterlnnen der Projektstandorte. Die sechs Modelleinrichtungen waren bis Ende
Juli 2016 regular in das Projektgeschehen eingebunden und wurden bis dahin zur Verstetigung inklusiver
Prozesse mit einer 0,5-VzA-Stelle unterstiitzt. Danach waren die Praxisvertreter im Rahmen der Konsul-
tationsangebote ,Praxis flir Praxis" oder als Referenten im Rahmen 6ffentlichkeitswirksamer Veranstal-
tungen (Vortrage in den Gebietskorperschaften, Workshops bei der Abschlussveranstaltung des Modell-
projektes) fiir das Projekt tatig. Wahrend der Projektlaufzeit beschritt jeder Modellstandort eigene Wege

zur Umsetzung einer inklusiven Pddagogik und reflektierte diese in Arbeitstreffen der Modellstandorte.
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Die Wege wurden ganz individuell gestaltet und orientierten sich an den unmittelbaren Bedingungen vor
Ort. Ansatzpunkte waren das Aufspiiren von Potentialen und inklusiven Elementen sowie das Erkennen
und der Abbau von Barrieren im Team sowie in Bezug auf Kinder und Eltern. Diese Vorgehensweise folgte
den Schlusselbegriffen des Index' fiir Inklusion (2015:18ff.) und ermdglichte eine effektive thematische

Auseinandersetzung mit dem Prinzip der Inklusion.

Bei der Auswahl der Standorte durch die Steuerungsgruppe und Projektleitung wurde auf die Vielfalt der
Einrichtungsarten, das Konzept, die Bewerbung und die regionale Verteilung in Sachsen unter Berlicksich-
tigung der Tragerpluralitdt geachtet. Auf Kitaebene war neben der Bereitschaft aller padagogischen Fach-
kréfte, sich auf einen inklusiven Weg zu begeben, auch die Unterstlitzung durch den Trager ein wichtiger
Faktor fiir das Gelingen der angestoBenen Entwicklungsprozesse und die qualitative Weiterentwicklung
der Kitas. Da Inklusion ein sehr vielschichtiger Begriff ist, der in viele verschiedene Bereiche hinein reicht,
sahen alle Projektakteure die Unterstiitzung auf allen beteiligten Ebenen als entscheidendes Kriterium fiir
eine erfolgreiche Umsetzung der inklusiven Padagogik an.

Nachfolgend kommen die Modellstandorte selbst zu Wort, um (iber ihren individuellen inklusiven Ent-

wicklungsweg zu berichten und eine kurze Bilanz nach drei Jahren Modellprojekt zu ziehen.

Riickblick der Modellstandorte auf drei Jahre séichsisches Landesmodellprojekt

.Inklusion in Kitas - Eine Kita fiir alle”

Kita Flohzirkus, KJF e.V., Chemnitz-Wittgensdorf

.Das Modellprojekt ist zu Ende, doch fiir die Kita ,Flohzirkus" hat der Weg hin zur Kita fir alle erst richtig
begonnen. Ein Prozess, ein spannender Weg, ohne Endstation. Doch blickt man zuriick, entdeckt man viele
Meilensteine, die fiir uns zu Diamanten geworden sind. Die Offnung in den fiinf Bereichen ist vorange-
schritten und gestaltet sich individuell weiter. Sichtbar wird dies vor allem in der Selbstbestimmung der
Kinder. Jedes Kind darf seine Starken, Interessen und Bediirfnisse ausleben und einbringen. So wurden
Schlaf-Wach-Gruppen gebildet, freier Zugang zu Getranken gewahrleistet, Entscheidungsfreiheiten bei
den Mabhlzeiten verbessert und die Mitbestimmung bei der Gestaltung des Tagesablaufes intensiviert.
Unter Einbeziehung der Kinder wurden die Raume so gestaltet, dass Selbstbildungsprozesse eigenstandig
gesteuert werden konnen. So entstanden Themenrdume in den Gruppenbereichen sowie gruppentibergrei-
fende Rdume wie die Kinderbibliothek und das Spielzeugarchiv.

Auch weiterhin werden wir den Weg der kleinen Schritte, mit Zeit fiir Wertschdtzung, Zeit, um Erfolge zu

genieBen und Zeit fiir Fehler, gehen. Es ist uns wichtig, alle (Kollegen, Eltern, Kinder, andere Institutionen)
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auf diesem Weg mitzunehmen. Dadurch entschleunigen sich Prozesse und neue Sichtweisen und Handlun-
gen werden gefestigt und kdnnen so zu Konstanten der pddagogischen Arbeit werden. Auf unserem Weg
ist stetige Selbst- und Teamreflexion ein grundlegender Bestandteil der padagogischen Arbeit geworden,
denn nur so werden Barrieren in unseren Kopfen bewusst, kdnnen hinterfragt und abgebaut werden. Diese
Reflexionsarbeit leisten wir in wochentlichen Kleinteamberatungen. Eine besondere Herausforderung fiir
die Leitung ist es, die Umsetzung von Selbstbildungsprozessen nicht nur den Kindern zuzutrauen, sondern
auch dem padagogischen Personal Raum zu geben, sich selbstbestimmt Wege zu erschlieBen, unter Be-
riicksichtigung der Vielfalt von Biografien.

Der Weg zur Inklusion ist kein leichter, aber ein gewinnbringender Weg. Denn offen sein fir alle Men-
schen, jeden Tag, jede Stunde, jede Minute bedeutet, Angste zuzulassen, diese an- und aussprechen und
gemeinsam abzubauen. Und es bedeutet, jedes padagogische Handeln zu hinterfragen: ,Bin ich wirklich
offen und barrierefrei in meinem Denken und Tun?" Wenn Kopf und Herz sich gemeinsam der Vielfalt von

Menschen zuwenden, dann entsteht Inklusion.

Kita Altstadtinsel, Eigenbetrieb Kindertageseinrichtungen, Dresden

.Zu Beginn des Modellprojektes gab es am Standort Altstadtinsel ein dreigliedriges Betreuungsmodell.
Die Kinder wurden je nach Forderbedarf in Regelgruppen, Integrationsgruppen oder heilpddagogische
Gruppen eingegliedert. Dieses System wurde in beiden Einrichtungen in der Modellprojektzeit Schritt fir
Schritt abgebaut. Erschwert wurde dieser Prozess durch fehlende gesetzliche Grundlagen. Das bedeutete,
dass eine Betriebserlaubnis fiir inklusive Betreuung aller Kinder am Modellstandort nur mit zeitlich be-
grenzter Sondergenehmigung erteilt wurde.

Durch eine bedarfsgerechte Anpassung der Kapazitdt war es moglich, GruppengrdBen flexibel zu gestal-
ten, um somit auf die Bediirfnisse aller Kinder reagieren zu kénnen. Durch Abbau der Teilhabebarrieren
haben die Madchen und Jungen die Mdglichkeit, entsprechend ihren Bediirfnissen alle Bildungsangebote
wahrzunehmen.

Unsere Erfahrungen aus dem Modellprojekt haben gezeigt, dass besonders Kinder mit erhéhtem Forder-
bedarf wichtige Bildungsimpulse in heterogenen Gruppen erfahren miissen. Andererseits erfahren Regel-
kinder Diversitat, die sie als wichtige Lernerfahrung wahrnehmen. Im Prozessverlauf beschaftigten uns
immer wieder die Fragen:

Wieviel Heterogenitat vertragt eine Kindergruppe?

Wie viele padagogische Fachkrifte braucht es, um den Bedarfen aller Kinder gerecht zu werden?

Die Anforderungen an die Arbeit der paddagogischen Fachkrifte haben sich dahingehend verdndert, dass
die Didaktik der Arbeit mit den Kindern standig reflektiert und verandert werden muss. Unsere Erkenntnis

aus dem vierjahrigen Modellprojekt ist: Kinder in ihrer gesamten Vielfalt kbnnen und missen gemeinsam
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betreut werden. Die Entwicklung der Kinder hat uns gezeigt, dass reine heilpadagogische Gruppen und
Kindertageseinrichtungen nicht geeignet fiir die Entwicklung und Férderung der Kinder sind.
Wichtig fiir die Realisierung inklusiver Betreuung ist, dass alle Institutionen im Netzwerk an einer gemein-

samen Zielstellung arbeiten und den Kindern und Eltern bedarfsgerechte Hilfen zur Verfligung stellen”

Kita Pusteblume, Ev.-luth. St.-Aegidien-Kirchgemeinde, Frankenberg

.Unsere Kindertagesstatte gehort zum Bildungszentrum Frankenberg. In die Sanierung und Gestaltung
unseres Hauses konnten wir unser Konzept, Spiel-Raum-Bildung nach Gerd E. Schifer, einflieBen lassen.
So kénnen in 10 verschieden gestalteten Gruppenrdumen bis zu 135 Kinder im Alter von einem Jahr
bis zum Schuleintritt spielen und lernen. Wir haben den Anspruch, jedem Kind die Aufnahme in unser
Haus zu ermdglichen, ganz gleich mit welchen Lebenserschwernissen oder Behinderungen es sein Leben
meistern muss.

Wahrend der Projektzeit haben wir besonders die Zusammenarbeit mit dem Sozialamt und dem Jugend-
amt Mittelsachsen schitzen gelernt. Durch die Vernetzung der Amter mit der Praxis kann der Hilfebedarf
eines Kindes sehr viel objektiver eingeschatzt werden. Besonders hilfreich hat sich dafiir die Einflihrung
der ICF-CY (Internationale Klassifikation der Funktionsfahigkeit, Behinderung und Gesundheit bei Kindern
und Jugendlichen) gezeigt.

Dieses Instrument der Weltgesundheitsorganisation hilft den Pddagogen in der Kita, die Aktivitaten eines
Kindes einzuschatzen und zu beschreiben, ebenso das Ausmal seiner Teilhabe am Leben in der Gemein-
schaft. Die Philosophie der ICF-CY stellt das Kind mit seinen Mdglichkeiten und Interessen, am Alltag
teilzunehmen und eigenaktiv tatig zu sein, in den Vordergrund.

Auf der Grundlage der Einschdtzung nach der ICF-CY kann das Sozialamt den Hilfebedarf eines Kindes um-

fassend feststellen und geeignete MaBBnahmen zur Unterstiitzung des Kindes gewdhren’

Kita Weg ins Leben, AWO Erzgebirge gGmbH, Johanngeorgenstadt

+Als Besonderheiten zum Beschreiten eines inklusiven Weges in unserer Kita sind neben notwendigen Ver-
anderungen in Rahmenbedingungen und Gesetzlichkeiten nach einer 3,5jdhrigen Teilnahme am Projekt
zu benennen:

Jedes Kind wird in unserer Kindertagesstatte aufgenommen und das Team tritt gemeinsam dafiir ein, die
Individualitat des Einzelnen zu achten und dessen Entwicklung zu unterstiitzen. Die standige Bearbeitung
padagogischer Prozesse wie Partizipation, Projektarbeit, Beobachtung und Dokumentation entwickelt un-
serer Team zum Bild vom Kind und dem eigenen Rollenverstindnis dauerhaft weiter.

Schwerpunkte bilden dabei die Reflexion und Selbstreflexion, Kommunikation, Kritik und Selbstkritik so-

wie Konfliktmanagement und Zukunftsvisionen.
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Forderlich fiir unseren Weg ist die starkenorientierte Einbindung und aktive Unterstiitzung unserer Eltern-
schaft. Auch im Netzwerk finden wir aktive Mitgestalter auf zeitlich kurzen Wegen, wie z.B. das Landrats-
amt Erzgebirgskreis - Jugend- und Sozialamt, die Stadtverwaltung Johanngeorgenstadt, unseren Trager,
Therapeuten und Beratungseinrichtungen.

Diese aufgezeigten Schritte werden fortfliihrend in der Arbeitsweise unserer Kita weiter verfolgt.

Kita Nordweg, Outlaw gGmbH, Leipzig

.Das Projekt ,Inklusion in Kindertageseinrichtungen - Eine Kita fiir alle” hat uns einen neuen Horizont er-
offnet. Inklusion heiBt flr uns, eine Kita zu sein, die offen ist fiir alle individuellen Bedurfnisse der Kinder
und Familien. Dazu sollte es keine Reglementierung oder Diagnosen geben.

Um allen Kindern aus verschiedenen Familien mit ihrer unterschiedlichen Kultur, Religion, ihrem sozialem
Hintergrund, Bildungs- und Familienstand gerecht werden zu kénnen, braucht es ,offene” padagogische
Fachkrafte, ein Team mit vielfaltigen Ausbildungen und Kompetenzen, ein gut gestricktes Netzwerk, gute
Rahmenbedingungen in Form von Zeit, ausreichende Personalstunden und gute rdumliche Voraussetzungen.
Wiahrend der Projektzeit haben wir auch Grenzsituationen ausgetestet. So zum Beispiel die Aufnahme
eines, durch eine Behinderung stark eingeschrankten Kindes, trotz erheblichen Widerstandes des Sozial-
amtes. Wir haben den Index fiir Inklusion ausprobiert und selbst Kooperationen und Netzwerke gegriindet.
Vor allem haben wir unsere padagogische Arbeitsweise gedndert. Der hundertprozentige Blick von den
Bediirfnissen der Kinder aus hat uns ermuntert, pddagogische Prozesse zu 6ffnen und die Ergebnisse ha-
ben uns gezeigt, dass das der einzig richtige Weg ist. Damit beachten und nutzen wir auch die einzelnen
unterschiedlichen Fahigkeiten der Erzieher.

Wir befinden uns auf einem guten konzeptionellen Weg, den wir sehr gerne weiter gehen mochten.
Gezielte Weiterbildungen sollen helfen, unsere Kompetenzen zu erweitern und noch bestehende Fragen
zu beantworten. Eins nehmen wir aus unseren Projekterfahrungen mit: Jedes Kind bekommt in unserer

Einrichtung die Chance als gleichwertige und geachtete kleine Persdnlichkeit Anerkennung zu finden.

Kita Hand in Hand, Lebenshilfe MeiBBen e.V.

.2013 starteten wir das Modellprojekt ,Inklusion - eine Kita fiir alle” in unserer Einrichtung mit viel Opti-
mismus und vielen Ideen, aber auch vielen Fragen. Fiir die Kinder, die in ihrer Vielfalt und Unterschiedlich-
keit jeden Tag unsere ganze Aufmerksamkeit bedirfen, wollten wir Bedingungen schaffen, die es jedem
Kind ermoglichen, am Tagesgeschehen teilzuhaben. Der Ist-Stand zeigte, dass zuerst in unseren Képfen
Klarheit geschaffen werden musste. Was bedeutet inklusives Handeln fiir jeden Padagogen. Begegnen wir

jedem Kind wertschatzend und nehmen es in seiner Einzigartigkeit an?
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Ein langer Auseinandersetzungsprozess, der bis heute nicht abgeschlossen ist, begann. Wir sahen uns
raumliche und personelle Ressourcen an und stellten fest, dass wir hier nur bedingt eingreifen und ver-
andern konnen. In unserem Haus hat sich trotzdem viel verdndert. Rdume wurden umgestaltet, um allen
Kindern vielfaltigere Aktionsmdglichkeiten zu bieten.

Auch unser Tagesablauf befindet sich im Wandel. Kinder erfahren, dass sie aktiv bei der Gestaltung ihres
Tages mitwirken und ihre ldeen einbringen konnen. Das Gruppengefiige unserer Kita gestalten wir heute
flieBender und offener, bewahren uns aber auch Strukturen, wie die gemeinsame Essenszeit, um Kindern
Halt und Orientierung in bewegten Zeiten zu geben. Personelle Veranderungen stellen uns immer wieder
vor groBe Herausforderungen. Mitarbeiter entscheiden sich, einen anderen beruflichen Weg zu gehen.
Neue Mitarbeiter bereichern unser Team.

Leider starkt uns die Politik nicht nachhaltig den Riicken, so dass es oft schwierig ist, alle notwendigen
Aufgaben zu bewiltigen. Personalschliissel und Betriebserlaubnis befinden sich immer noch auf einem
unbefriedigenden Stand, der eine gute padagogische Arbeit zunehmend schwer macht.

Trotzdem ziehen wir ein positives Fazit. Wir haben viel verandert. Inklusion als gesamtgesellschaftliches
Thema ist weiter in den Fokus gertickt. Jetzt heil3t es fiir alle Beteiligten, intensiv und gemeinsam weiter-

zuarbeiten, um Verdnderung nachhaltig zu ermdéglichen
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3. Aktivitaten der Handlungsakteure im Modellprojekt in der zweiten
Halfte des Projektzeitraums

3.1 Zusammenarbeit mit der ministeriellen Steuerungsgruppe und dem Beirat

Wihrend die ministerielle Steuerungsgruppe im ersten Projektzeitraum neben der thematischen Arbeit
auch an der Auswahl der Modellstandorte, der Einberufung des Beirats und der Organisation der Auftakt-
veranstaltung beteiligt war, konzentrierte sich die Arbeit im zweiten Projektzeitraum schwerpunktmaBig

auf die inhaltliche Ebene.

In den gemeinsamen Beratungen wurde die aktuelle Arbeit der Projektleitung besprochen und reflektiert
und tber weitere Aktivititen der Projektleitung abgestimmt. In diesem Zuge konstituierte sich eine Ar-
beitsgruppe am SMK mit dem Ziel, die in der aktuell geltenden Fassung der Integrationsverordnung vom

Dezember 2002 getroffenen Regelungen zu liberarbeiten.

Ausgangspunkt waren die im Rahmen des Landesmodellprojektes erarbeiteten Empfehlungen zur Gestal-
tung der Rahmenbedingungen auf dem Weg zu einer inklusiven Kita. Diese Arbeitsgruppe bestand aus
Vertretern der Sozial- und Jugendamter, des Sachsischen Stadte- und Gemeindetages, der Liga der Spit-
zenverbande der Freien Wohlfahrtspflege in Sachsen, des Sachsischen Staatsministeriums fiir Soziales und
Verbraucherschutz, des Sachsischen Ministeriums fiir Kultus, des Kommunalen Sozialverbandes Sachsen,
des Landesjugendamtes, des Eigenbetriebs Kita der Stadt Dresden sowie der Modellstandorte und wei-
terer Kindertageseinrichtungen. In einem Zeitraum von zehn Monaten wurde ein gemeinsamer Entwurf
zur Uberarbeitung der sichsischen Integrationsverordnung erarbeitet und im Oktober 2015 fertiggestellt.
Geplant war die Weitergabe des Entwurfs an Juristen im SMK, um die Verordnung auf den Verfahrensweg
zu bringen. Ein von der Projektleitung verfasster Uberblick iiber die von den Handlungsakteuren als not-

wendig erachteten Anpassungen in den gesetzlichen Grundlagen Sachsens befindet sich unter Punkt 6.1.

Ein weiterer, die Rahmenbedingungen fiir Inklusion betreffender Diskussionspunkt war die Frage, wie mit
den Abweichungen zu bestehenden Rechtsgrundlagen verfahren wird, die innerhalb der Modellprojekt-
laufzeit gewahrt wurden und essentiell fiir die Fortflihrung der inklusiven Organisationsstrukturen sind.
Hier setzten sich die Akteure im Modellprojekt mit Nachdruck dafiir ein, dass die die Betriebserlaubnis
betreffenden Ausnahmeregelungen, die eine Aufweichung der bestehenden Strukturen zulassen, liber das
Projektende hinaus gewahrt werden. Diese ermdglichen es, dass Kinder mit heilpadagogischem Status in
einer Gruppe mit Regel- und Integrationskindern betreut werden kénnen und umgekehrt auch in ehemals

rein heilpddagogischen Gruppen Regelkinder aufgenommen werden kénnen.
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Aufgrund der immer wieder aufgetretenen Schwierigkeiten am Ubergang Kita zur Grundschule, die alle
Modellstandorte berichteten, wurde im Sommer 2016 eine Vertreterin des Grund- und Forderschulrefera-
tes des SMK eingeladen. Diese stellte den Projektakteuren die aktuellen Bestrebungen der Landesregierung
zur Umsetzung inklusiver Bildungsansitze in der Primarstufe vor. Umgekehrt konnte sie sich liber die

Entwicklungen aus dem Modellprojekt zur Inklusion in Kitas informieren.

Zusammen mit der Steuerungsgruppe wurden Fachtage fiir die Offentlichkeit geplant. Zu nennen wiren
hier der Fachtag ,Inklusion in Kitas - best practice” im Oktober 2015 sowie die Abschlussveranstaltung des

Landesmodellprojektes im November 2016, die unter 3.4.2 prazisiert werden.

Zusitzlich wurde abgestimmt, tiber welche Mittel die Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt werden kann. Ein
Flyer ist entstanden, der tiber das Modellprojekt informiert und den Inklusionsbegriff prazisiert. Ein wei-
terer Flyer mit den Inklusionsthesen nach Prof. Rabe-Kleberg wurde erstellt, der die wichtigsten Inhalte
auf dem Weg zur Inklusion in Kitas anzeigt. Die Bewilligung zusatzlicher Gelder ermdglichte es, einen Film
zur Inklusion in Kitas zu produzieren und zu verdffentlichen. Weitere Gelder fiir Konsultationsangebote

wurden zur Verfligung gestellt, um den Austausch der Praxisakteure zu intensivieren.

Der Fachbeirat kam zweimal jahrlich zusammen. Hier wurden in einem gréBeren Rahmen die Pro-
jektgeschehnisse besprochen, Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung vorgestellt und Inhalte zur

Diskussion gestellt.

3.2 Zusammenarbeit mit der wissenschaftlichen Begleitung

Mit der Aufgabe betraut, den Projektverlauf zu begleiten und diesen gemeinsam zu reflektieren, traf sich

die wissenschaftliche Begleitung in regelméBigen Abstanden mit der Projektleitung.

Von Projektbeginn bis Ende 2015 war Prof. Ursula Rabe-Kleberg, emeritierte Professorin fir Bildungsso-
ziologie an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg und eine der fiihrenden Wissenschaftlerinnen
im Bereich der Kindheitspddagogik, mit der wissenschaftlichen Begleitung des Projektes betraut.

Seit Januar 2016 erfolgte die wissenschaftliche Begleitung des Modellprojektes durch Frau Prof. Barbara
Wolf von der Hochschule Mittweida, Fakultdt Soziale Arbeit. Sie stand der Projektleitung mit ihrer lang-
jahrigen Erfahrung im Bereich der Pidagogik und Sozialpddagogik zur Seite. Aufgrund ihrer Erfahrungen

als Projektleitung des Modellprojektes ,Konsultationseinrichtungen - Ein Unterstiitzungsinstrument fir
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die padagogische Praxis von Kindertageseinrichtungen” verfligt sie iber profunde Kenntnisse der paddago-

gischen Arbeit in Kindertageseinrichtungen und deren notwendigen Rahmenbedingungen.

Das Institut Bildung:elementar fiihrte unter Leitung von Frau Prof. Rabe-Kleberg verschiedene Evalua-
tionen durch, deren Ergebnisse bis Ende 2015 prasentiert und den Vertretern der Modellstandorte zur

Verfligung standen. Die ausfiihrlichen Ergebnisberichte sind unter 4.1 nachzulesen.

In der ersten Halfte des Projektzeitraums wurden die Ausgangslagen in den Modellstandorten evaluiert.
Uber eine Fragebogenerhebung zu Projektbeginn, an der pidagogische Ansprechpartner, die Leitung,
die Fachberatung sowie Vertreter der Trager beteiligt waren, konnte der Ist-Stand erhoben werden, der
wiederum als Ausgangspunkt fir die paddagogischen Entwicklungsprozesse in der jeweiligen Einrich-
tung diente. Hier arbeiteten die Modellstandorte sehr individuell und an ihren eigenen Bedingungen
und Voraussetzungen ausgerichtet. Eine zweite Fragebogenerhebung im zweiten Projektjahr folgte und
ermoglichte einen direkten Vergleich zwischen den beiden Zeitpunkten. Sie konnte die individuellen
Entwicklungswege aufzeigen und bot weitere Anhaltspunkte fir die Verstetigung inklusiver padagogi-
scher Prozesse in der Einrichtung.

Neben diesem ersten Schwerpunkt, der die Arbeit der padagogischen Fachkrifte (einschlieBlich der Fach-
beratung) der Modellstandorte fokussierte, lag ein weiterer auf den Kindern als magliche ,Inklusions-
agenten” (nach Rabe-Kleberg) im Rahmen des Handlungsforschungsprojektes. Nach filmischen Aufnahme
von kindlichen Interaktionen durch die padagogischen Ansprechpartner sollte der Frage nachgegangen
werden, wie Kinder mit Vielfalt umgehen und welche konkreten Lernprozesse ihnen die Erfahrungen mit
Vielfalt ermdglichen. Die zugrundeliegenden Daten wurden in der ersten Hélfte des Projektes gesammelt,
wihrend die Auswertung derselben in der zweiten Phase erfolgte und durch Prof. Rabe-Kleberg wahrend
eines internen Fachtags prasentiert wurde. Einen Ergebnisbericht zum Handlungsforschungsprojekt sowie

eine Listung erforderlicher Kompetenzen in der inklusiven Padagogik sind unter 4.1.2 und 4.1.3 zu finden.

Den dritten Schwerpunkt legte die wissenschaftliche Begleitung auf die Eltern als weitere entscheidende
Zielgruppe auf dem Weg zu einer gelingenden inklusiven Padagogik in der Kita. Auch hier wurden Befra-
gungen durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Interviews wurden in einem Bericht (siehe 4.1.4) ausgewertet
und an die Standorte als Riickmeldung fir die Teams und die Elternschaft weitergegeben.

Frau Prof. Barbara Wolf widmete sich im letzten Projektjahr den Handlungserfordernissen gelingender
inklusiver Paddagogik auf den Ebenen der padagogischen Fachkréfte, der Leitungskrafte sowie der Trager.

Ihre Arbeiten liefern wertvolle Hinweise fiir die Akteure auf allen Handlungsebenen (siehe 4.2).
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In mehreren Arbeitsgruppentreffen kamen Vertreter der Modellstandorte zusammen, um alle erforderli-
chen Schritte auf den verschiedenen Handlungsebenen auf dem Weg zu einer ,Kita fir alle” zu sammeln

und zu diskutieren.

Zur Fachberaterjahrestagung sprach Prof. Wolf liber die Aufgaben der Fachberatung auf dem Weg zur
Inklusion. In einer weiteren Veranstaltung kamen Trigervertreter der Modellstandorte an der Hochschule
Mittweida zusammen, um die von Frau Prof. Wolf prasentierten Aufgaben der Trager im Inklusionsprozess

zu diskutieren.

Durch die wissenschaftliche Begleitung gefiihrte Interviews mit allen Leiterinnen und Leitern der Mo-
dellstandorte sollten inklusionsférdernde sowie -hemmende Faktoren im Inklusionsprozess aus Sicht der

Leitung aufgezeigt werden.

Neben der direkten Arbeit zwischen wissenschaftlicher Begleitung und den verschiedenen Vertretern
der Modellstandorte (Pddagogisches Personal, Leitung, Tragervertreter, Eltern) fand auch die Zusam-
menarbeit zwischen wissenschaftlicher Begleitung und Projektleitung auf verschiedenen Ebenen statt.
Seit Projektbeginn gab es regelmiBige Reflexionstreffen und Klausuren, um gemeinsam die Arbeitsin-

halte zu diskutieren.

Sowohl Frau Prof. Rabe-Kleberg als auch Frau Prof. Wolf standen mehrmals als Referentinnen fiir 6ffent-

liche und interne Fachtage zur Verfligung.

3.3 Zusammenarbeit mit den Modellstandorten

3.3.1 In den Einrichtungen

Die Zusammenarbeit mit den Modellstandorten wurde an den Standorten selbst geleistet und war un-
mittelbar auf die Ausgangslage und Bedarfe der Standorte ausgerichtet. In regelmaBigen Arbeitstreffen
zusammen mit Fachberatung, Leitung und/oder piddagogischer/m Ansprechpartner/in wurde die Arbeit in
den Kitas reflektiert und diskutiert. Insbesondere beinhaltete die Begleitung der Modellstandorte durch
die Projektleitung folgende Punkte:

® Reflexion der Arbeit am Jahres-Arbeitsplan mit den festgelegten Schwerpunkten zur inklusiven Padagogik
* Feedback von auBen fiir die internen piddagogischen Prozesse; fachliche Impulssetzung durch die

Projektleitung
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e Informationen zu aktuellen Entwicklungen im Projekt durch die Projektleitung
* Einbindung der pddagogischen Ansprechpartner in Gremien- und Netzwerkarbeit
* Vor- & Nachbereitung von Treffen mit Kooperationspartnern

* bei Bedarf Beobachtungen und Fallbesprechungen in der Kita

Alle Standorte intensivierten in der zweiten Projekthialfte ihre Offentlichkeitsarbeit und leisteten damit
einen entscheidenden Beitrag zur Verbreitung und Erweiterung des Inklusionsgedankens sowie zur Sen-
sibilisierung fiir das Potential der Vielfalt im Elementarbereich. Diese Aktivitdten wurden je nach Bedarf
gemeinsam mit der Projektleitung geplant, durchgefiihrt und ausgewertet. Nachfolgend sind einige 6f-
fentlichkeitswirksame Aktivitdten der Modellstandorte genannt:
e Teilnahme an Konferenzen als Praxisort (z.B. Leipziger Bildungskonferenz) mit Diskussion vor Ort
bzw. als Referenten (z.B. Grundschul- & Erziehertag, Dresden)
e Konsultationsangebote in der Einrichtung fiir pidagogische Fachkréfte, Leiterlnnen,
Fachberaterlnnen sowie Schiilerlnnen und Studentlinnen aus der Frithpadagogik
* Teilnahme an Informationsveranstaltungen zur ,Inklusion in Kitas" in den Gebietskorperschaften
* Teilnahme an Arbeitskreisen zur Integration/Inklusion
*  Workshop-Leitung zum Thema Inklusion (z.B. Index fiir Inklusion, Rolle der Leitung auf dem Weg
zu einer inklusiven Kita, Kinderrechte, Haltung im Team)
® Diskussionsrunden mit politischen Vertretern der Kommunal- und Landesebene, haufig
mit Hospitationen vor Ort
e Tragerveranstaltung zur ,Inklusion in Kitas" (LK MeiBen in Riesa)

e Erstellung mehrerer Fachartikel zu Themen rund um die Inklusion in Kitas

Ein weiterer wichtiger Punkt war die von der Kita ausgehende Netzwerkaktivitat. Alle Standorte fanden
unterschiedliche Voraussetzungen vor Ort vor und konzentrierten sich auf verschiedene Schwerpunk-
te. Zum Beispiel wurden mit kooperierenden Therapeuten gemeinsame Standards fiir einen verbesserten
Austausch zum Wohle des Kindes festgelegt. Verschiedene Arbeitskreise wurden initiiert oder intensiviert.
Insbesondere die Zusammenarbeit mit Kostentragern erbrachte positive Resultate. Durch die Anndherung
der beiden Perspektiven von Kita und Amt konnte ein Verstandigungsprozess in Gang gesetzt werden, der
einer Verfahrensbeschleunigung bei der Gewdhrung der Eingliederungshilfe dienlich ist. In Treffen der
Kita-Leiterlnnen wurde {iber die Arbeit im Modellprojekt diskutiert, um die Verstetigung inklusiver Pro-

zesse auch in anderen Einrichtungen voranzubringen.
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3.3.2 Interne Fachtage

Im Verlauf des Modellprojektes fanden jahrlich interne Fachtage statt. Zu Beginn des Projektes gab es eine
Auftaktveranstaltung. Alle Akteure des Projektes wurden eingeladen. Die ministerielle Steuerungsgruppe,
die wissenschaftliche Begleitung und die Projektleitung stellten sich vor. Es gab anschlieBend die Moglich-

keit, sich im Rahmen eines ,open space” fachlich auszutauschen.

Beim ersten Fachtag im Mai 2013 stand der Inklusionsbegriff im Fokus. Zu Beginn hielt Frau Jana Juhran
einen einfihrenden Vortrag mit den Schwerpunkten: Bild vom Kind, Bildungsplan und inklusive Pddago-
gik. Prof. Dr. Rabe-Kleberg schloss sich mit ihnrem Referat zu den Inhalten Wie entsteht eine Gruppe? und
Wie entstehen Ausgrenzungsprozesse? an und beschrieb Inklusion aus soziologischer Sicht. Die pddagogi-
schen Fachkréfte konnten anschlieBend in verschiedenen Gruppen zu diesen Fragen ins Gesprach kommen

und sich intensiv mit dem Verstandnis von Inklusion und wie sie gelingen kann, auseinandersetzen.

Im Juni 2014 fand ein weiterer Fachtag statt. Dieser beschaftigte sich mit dem Thema ,Beobachtung und
Dokumentation” als Kernaufgabe der padagogischen Arbeit. Frau Prof. Dr. Rabe-Kleberg hielt wieder einen
einflihrenden Vortrag. Ihre Thesen Inklusion geht nicht ohne eine Verankerung von Beobachtung und Do-
kumentation!und Systemische Beobachtung und Dokumentation geht nur mit offener Arbeit! dienten als
Grundlage fir anschlieBende Diskussionen der Mitarbeiterlnnen der Standorte. Frau Angelika Scheffler,
Fachberaterin im Kommunalen Sozialverband und Mitglied der Steuerungsgruppe sowie des Beirates des
Modellprojektes, stellte im Rahmen des Fachtages die Broschiire ,Individuelle Lern- und Entwicklungsdo-
kumentation in sachsischen Kindertageseinrichtungen und der Kindertagespflege”, herausgegeben durch

das Sachsische Staatsministerium fiir Kultus, vor.

Bildungs- und Lerngeschichten praktisch war der Inhalt des Fachtages im September 2014. Hier ging es
um die konkrete Umsetzung in der taglichen padagogischen Arbeit. Frau Ulrike Patzig, Erzieherin in der
Kita ,Knirpsenland”, beschrieb ausfiihrlich die Auswirkungen auf die Interaktion zwischen Pidagoglnnen,

Kindern und Eltern sowie auf die Zusammenarbeit im Team.

Im Januar 2016 fand der bereits erwdahnte Fachtag zum ,Handlungsforschungsprojekt” statt, bei dem
Frau Prof. Rabe-Kleberg in die Methode der Handlungsforschung einfiihrte und neben den Filmsequenzen
auch die Transkripte der AuBerungen und Handlungen prasentierte. In diesem Rahmen wurde der Frage
nachgegangen, wie Kinder mit Vielfalt umgehen und wie sie sich unter inklusiven Bedingungen verhalten.
In Arbeitsgruppen wurden anschlieBend notwendige Konsequenzen fiir eine inklusive paddagogische Praxis

diskutiert und erarbeitet.
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3.3.3 Projektarbeitstreffen mit den Modellstandorten

Fiir den fachlichen Austausch sorgten seit 2013 regelmaBige Arbeitstreffen zwischen den Leiterlnnen, den
padagogischen Ansprechpartnern sowie der Fachberatung der Modellstandorte und der Projektleitung. Bis
Oktober 2015 fanden acht Arbeitstreffen statt. Es wurden die Themen bearbeitet, diskutiert und erdrtert,
die einen wesentlichen Beitrag zur Verstetigung der inklusiven Prozesse in den Modellstandorten leisten
kdnnen. Als fester Bestandteil der Arbeitstreffen fanden Blitzlichter aus den einzelnen Modellstandorten
statt. Konstant zeigte sich hier, dass die Wandelprozesse, in denen sich die Einrichtungen auf dem Weg zur

Inklusion befinden, aufgrund zahlreicher Einflussfaktoren unstet verliefen (vgl. Kapitel 3, Teil A).

Neben der Moglichkeit, sich mit den anderen Modellstandorten austauschen zu kénnen, wurden wahrend
der Arbeitstreffen all jene Inhalte aufgegriffen, die fiir den Weg zu einer inklusiven Kita unmittelbar
relevant sind: Netzwerkarbeit sowie personliche, fachliche, personelle, sachliche und strukturelle Voraus-
setzungen fiir eine inklusive Padagogik. Hier waren die Modellstandorte wie die Projektleitung gefordert,
die Erfahrungen wihrend der Projektlaufzeit zu reflektieren und zu generalisieren. Uber die Entwicklung
eines Slogans, der die Arbeit der Einrichtung symbolisiert, wurde die Bedeutung der AuBenwirkung ver-
tieft. Weitere Themen waren die Abweichungen von der Betriebserlaubnis wahrend der Projektlaufzeit
und die sich daraus ergebenden Konsequenzen und verbesserten Bedingungen fiir eine inklusive Pada-
gogik, das Referenzsystem ICF-CY zur Beantragung von Eingliederungshilfe und die Auswertung der von
der wissenschaftlichen Begleitung verfassten Elternbefragung. Das letzte Arbeitstreffen dieses Formats
im Herbst 2015 beinhaltete einen individuellen Riickblick jedes Standorts auf die Projektlaufzeit und die

stattgefundenen Teamentwicklungsprozesse.

Im letzten Projektjahr 2016 wurden statt der Arbeitstreffen in ihrem urspriinglichen Format Arbeits-
gruppen zu inhaltlich relevanten Themen mit wechselnden Modellstandortvertretern initiiert. Hier wur-
den - unter Begleitung der wissenschaftlichen Begleitung Prof. Barbara Wolf - konkrete Schritte zum
Ubergang in eine ,Kita fiir alle” formuliert und diskutiert. Die Praxisvertreter reflektierten die Eckpunkte
einer Offnung zu einer ,Kita fiir alle" ausfiihrlich anhand der individuellen Entwicklungsschritte. Die
Gelingensbedingungen wie Herausforderungen auf diesem inklusiven Weg wurden von Prof. Barbara
Wolf in ihrem Bericht zusammengetragen (siehe 4.2). Im Sommer 2016 befragte Prof. Barbara Wolf
alle Leiterinnen der Modellstandorte einzeln zu ihren Erfahrungen, eine Kita samt Team, Kindern und
Eltern auf einen inklusiven Weg zu bringen. Der Fokus lag hier auf den individuellen Entwicklungen der

Kindertageseinrichtungen.
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3.4 Offentlichkeits- & Gremienarbeit
3.4.1 Internet

Der Internetauftritt www.inklusion-sachsen.de ermdglicht es einer breiten Fachoffentlichkeit, den Pro-
jektverlauf zu verfolgen und einzelne Ergebnisse einzusehen. Die Informationen tiber Fachtage und Kon-
sultationsangebote bieten Anreize, sich eingehend inhaltlich mit Inklusion in Kitas zu befassen. Auf der
Webseite finden sich konkrete Hinweise und Informationen dazu, in welcher Form man sich der Thematik
aktiv und praxistauglich ndhern kann. Die Artikel aus dem Projekt sowie Materialempfehlungen fiir die
eigene Praxis, genannt sei hier v.a. der Index fir Inklusion, bieten gute Moglichkeiten, den thematischen
Einstieg flir das eigene Team mitzugestalten. Auch einige Modellstandorte nutzten den Index fiir Inklusion
fir den reflektorischen Einstieg in die eigene padagogische Arbeit und die Ist-Stands-Ermittlung im Team
(vgl. auch eine von einem Modellstandort modifizierte Arbeitsversion). Verinderungsprozesse knnen mit
dem Index individuell angestoBen werden, da die einzelnen Ziele fiir die Kita passgenau ausgewahlt wer-

den kénnen (vgl. Eibeck, 2016).

3.4.2 Offentliche Fachtage
Die Projektleitung organisierte unter Einbeziehung der Modellstandorte im Verlauf des Modellprojektes

auch verschiedene Fachtage fiir die sdchsische Fachoffentlichkeit.

Begonnen hat die Fachtagreihe im September 2013 in Chemnitz mit dem Thema ,Eine Kita fiir alle". Die
Klarung des Inklusionsbegriffes und die sich daraus ergebenden Konsequenzen fiir die padagogische Ar-
beit standen im Vordergrund. Auch sollten eigene Vorstellungen von Strukturen und Ressourcen fiir eine
gelingende Inklusion entwickelt werden. Frau lltzsche und Herr Brade aus der Kita ,Altstadtinsel” Dresden
schilderten in einem ersten Vortrag Inklusion aus Sicht einer heilpddagogischen Kindertagesstdtte. An-
schlieBend beschrieb Frau Prof. Dr. Rabe-Kleberg Inklusion in Abgrenzung zur Integration und die Aus-
wirkungen auf die pddagogische Praxis. Auf Spurensuche nach Inklusion im Séichsischen Bildungsplan
ging dann Prof. Dr. Norbert Stérmer (Hochschule Zittau/Gorlitz). Weitere Referenten schilderten in ihren
Vortragen die Erfahrungen aus ihrer taglichen Arbeit und wie ein inklusiver Prozess in Gang gebracht und

umgesetzt werden kann. Sie beschrieben Voraussetzungen fiir eine gelingende Inklusion.

Der Fachtag Inklusion und offene Arbeit fand im Mai 2014 in Frankenberg statt. Die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer bekamen die Mdglichkeit, sich auf verschiedenen Aktionsinseln (Musik, Kunst, Literatur,
Spiel, Beobachtung etc.) selbst auszuprobieren und so einen Einblick in den Ansatz der offenen Arbeit zu

erhalten. Frau Prof. Dr. Rabe-Kleberg fasste die Ergebnisse aus den Aktivitdten anschlieBend zusammen
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und referierte zu ihrer These Inklusion bedingt offenes Arbeiten. Der Fachtag endete mit einem Einblick in

den Alltag einer offenen Kita aus Sicht eines Kindes und eines Pddagogen.

Inklusion und kulturelle Vielfalt war das Thema im September 2014. Dieser Fachtag fand in Dresden statt.
Intention dieses Fachtages war es, sich mit ,kultureller Vielfalt" als Heterogenitatsdimension auseinander-
zusetzen. Die Direktorin des Berliner Kita-Instituts fiir Qualitdtsentwicklung, Frau Dr. Christa Preissing, gab
mit ihrem eingehenden Vortrag ,Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung - ein inklusives Konzept zum
Umgang mit kultureller Vielfalt" Impulse fiir anschlieBende Diskussionen. In verschiedenen Workshops
konnten die Teilnehmerlnnen unterschiedliche Aspekte von Inklusion und kultureller Vielfalt kennenler-
nen, erfahren und sich dariiber austauschen. Zum Ende des Fachtages gab es in einer Podiumsdiskussion

eine Zusammenfassung der Ergebnisse und Erfahrungen aus den Workshops.

Im Juni 2015 fand im SMK ein Fachtag fiir Mitarbeiter der Sozial- und Jugenddamter zum Refe-
renzsystem ICF-CY (Internationale Klassifikation der Funktionsfahigkeit, Behinderung und Gesundheit)
statt. Ziel dieser Veranstaltung war es, liber das System zu informieren sowie dessen Nutzen fiir die
Kita-Praxis kritisch zu beleuchten, da einzelne Kommunen dieses als verbindlichen Standard einfiih-
ren wollen bzw. schon eingefiihrt haben. Hier sollte noch einmal verdeutlicht werden, wie sich das
Instrument dazu eignet, Teilhabeeinschrankungen, aber auch Anschlussméglichkeiten von Kindern zu
beschreiben und wie es als Anhaltspunkt fiir die ndchsten Handlungsschritte bei der Férderung dienen
kann. Eine Stellungnahme der Projektleitung zur Nutzung der ICF-CY zur Beantragung der Eingliede-

rungshilfe findet sich im Anhang (6.2).

Ein sachsenweiter Fachtag des Landesmodellprojekts mit dem Thema ,Inklusion in Kitas - Best practice
- Der Blick iliber den Tellerrand" fand im Oktober 2015 statt. Intention war es, der Fachoffentlichkeit
verschiedene Beispiele inklusiver Paddagogik aus dem nationalen und internationalen Kontext zu prasen-
tieren, um Diskussionen anzustoBen und Praxisanregungen zu erhalten. Den Auftakt des Fachtags bestritt
Frau Prof. Rabe-Kleberg mit der Einflihrung in den Early Excellence-Ansatz und deren Bedeutung fiir eine
inklusive padagogische Arbeit. Die Fachberaterin Frau Zinati-Feld berichtete von ihren Erfahrungen mit
dem Early Excellence-Ansatz in der Praxis. Der Architekt Matthias Wilk stellte seine Planung einer inklu-
siven Kita vor. Die Frage nach der Wirksamkeit der Raume und den Spielrdumen eines Architekten bei
der Gestaltung einer Kita regten einen intensiven Dialog mit den Teilnehmerlnnen an. Zum Abschluss des
Fachtages stellte Klaus Kokemoor, Fachberater in einer Beratungsstelle fiir Kitas auf dem Weg zur Inklu-
sion bei der Stadt Hannover, seine Arbeit in den Kitas vor. Insbesondere zeigte sich, wie wichtig der stete

Austausch und die Reflexion im Team sind. Uber Methoden wie ,Marte Meo" und die Auswertung von
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Videosequenzen arbeitet Herr Kokemoor direkt mit den Padagoglnnen, um ihre Handlungskompetenzen
zu starken und um sie fir positive Interaktionsmuster und deren Wirkung auf die kindlichen Bildungs- und

Entwicklungsprozesse zu sensibilisieren.

Ein fiir den Mai 2015 geplanter Fachtag .Inklusion und die Konsequenzen fiir die Arbeit der Fachbe-
ratung in Sachsen” musste aufgrund der zu geringen Resonanz der Zielgruppe von der Projektleitung
abgesagt werden.

Stattdessen wurde das Thema ,Inklusives Arbeiten in der Kindertagesbetreuung” bei der Fachberater-
jahrestagung des Landesjugendamtes am 01. & 02. Marz 2016 aufgegriffen (Kooperation der Projekt-
leitung mit dem Landesjugendamt). Frau Prof. Wolf sprach hier Gber die Rolle der Fachberatung fiir die
Férderung von Inklusionsprozessen. Bernhard Eibeck (GEW) fiihrte den ,Index fiir Inklusion in Kinderta-
geseinrichtungen” ein. Er sprach liber gezielte Einsatzmdglichkeiten des Instruments und das Potential,
das es fir die Praxis birgt. In daran anschlieBenden Arbeitsgruppen konnten Erfahrungen zum Index fiir
Inklusion ausgetauscht werden. Padagogische Fachkréfte aus verschiedenen Einrichtungen berichteten
von laufenden Projekten und ihren Erfahrungen aus dem padagogischen Alltag. Die Projektleitung in-
formierte in ihrem Beitrag tiber Ergebnisse des Handlungsforschungsprojektes und zeigte eine filmische

Sequenz, um das Potential von Beobachtungen fiir das Erkennen von Teilhabechancen herauszustellen.

Die Abschlussveranstaltung des sachsischen Landesmodellprojektes ,Inklusion in Kindertageseinrichtun-
gen - eine Kita fir alle” am 22. November 2016 verfolgte das Ziel, die Erfahrungen der vierjahrigen
Projektlaufzeit einer breiten Fachoffentlichkeit zuganglich zu machen. Hierbei stand die Sensibilisierung
fir die Bedurfnisse aller Kinder mit ihren individuellen Voraussetzungen im Mittelpunkt des Inklusions-
gedankens. Wie die alltagliche Kita-Praxis eine lebendige, reflexive und sorgfaltige Padagogik gestalten
kann und welche Strukturen, Kommunikationsangebote, Materialien und Rdume hierfiir grundlegend
sind, wurde in den vergangenen vier Jahren erprobt. Diese Erprobungsphase brachte viele Neuerungen,
Entwicklungsschiibe, aber auch groBe Herausforderungen mit sich. Von diesen Prozessen berichteten die
Projektbeteiligten auf allen Ebenen. Neben den Erkenntnissen der wissenschaftlichen Begleitung kamen
Praxisvertreter, Fachberatung und Leiterinnen sowie die Projektleitung zu Wort, um ihr Erfahrungswissen
zu multiplizieren und offene Fragen zu diskutieren. Der im Rahmen des Projektes entstandene Film zur
Inklusion in Kitas biindelte nochmals die Vielschichtigkeit des Themas. Zum Tagesabschluss sprach Dr.
Christa Preissing tber die Chancen einer inklusiven Padagogik und zog Bilanz liber den Stand der inklusi-

ven Kindertagesbetreuung in Sachsen.
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3.4.3 Informationsveranstaltungen in den Gebietskorperschaften

Seit Herbst 2015 fanden 12 Veranstaltungen zur Inklusion in Kindertageseinrichtungen in den Landkreisen
und Stadten statt. Uber die Fachberatungen der Jugendimter bot die Projektleitung an, sich mit Akteuren
aus den Kindertageseinrichtungen selbst oder mit Vertretern des Sozial-, Jugend- und Gesundheitsamtes
zu einem gemeinsamen Termin zu treffen.

Das Interesse am Thema ,Inklusion in Kitas" war unterschiedlich ausgepragt. In liber 85% der Gebietskor-

perschaften jedoch konnte eine Veranstaltung durchgefiihrt werden.

Ziel der Veranstaltungen war es, die Arbeit des Projektes samt Ergebnissen vorzustellen und die Zuhorer
fiir das Thema Inklusion in Kitas weiter zu sensibilisieren. Uber den Bericht der praktischen Erfahrungen
sollte eine kritische Auseinandersetzung mit dem Anspruch und den Chancen einer inklusiven Kita initi-
iert werden. Zusatzlich sollten auch Stimmen aus der Praxis eingeholt werden, um das Thema Inklusion
aus Sicht der verschiedenen Handlungsebenen betrachten und notwendige VerdnderungsmaBnahmen be-
schreiben und an die entsprechenden Verantwortlichen weitergeben zu kdnnen. Auch hier wurde deutlich,

wie wichtig ein konstruktiver Austausch zwischen Amtern und Kindertageseinrichtungen ist.

3.4.4 Pressearbeit

Seit Beginn des Projektes erschienen regelmaBig Artikel liber das sachsische Landesmodellprojekt und
die Modellstandorte in regionalen Zeitungen. In der zweiten Projekthalfte wurden drei Fachartikel in
der KiTa aktuell publiziert, in denen jeweils eine pddagogische Fachkraft aus dem Modellstandort zu-
sammen mit der Projektleitung zu einem Thema eine Veroffentlichung verfasste. Folgende Themen wur-

den in den nachfolgend genannten Ausgaben der ,Kita aktuell" unter der Rubrik ,Gelungene inklusive

Prozesse" aufgegriffen.
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Intention der Projektakteure beim Verfassen dieser Artikel war es, neben der Theorie praxisnahe Erfah-
rungsberichte zu multiplizieren und auf die vielféltigen inhaltlichen Dimensionen von Inklusion (z.B.
Ausgrenzungsprozessen entgegenwirken, individuelle Eingew6hnung, Teamentwicklung, etc.) aufmerk-

sam zu machen.

3.4.5 Konsultationsangebote

Die zusatzlich vom KSV finanzierte Konsultationsreihe ,Praxis fur Praxis" im Rahmen des Landesmo-
dellprojektes ermdglichte pddagogischen Fachkraften Einblicke in die alltdgliche Praxis von Kitas, die
sich auf einen inklusiven Weg begeben haben. Ziel war es, die Ergebnisse und Erfahrungen einer brei-
teren Offentlichkeit zuganglich zu machen. Neben den sechs Modellstandorten wurden weitere Kon-
sultationsorte gewadhlt, um einerseits sachsenweit Praxiskonsultationen anzubieten und andererseits,
dass moglichst viele Kitas ihre individuellen Erfahrungen einbringen kénnen.

Die Padagogen eint das Bemiihen, Kindern Anschlussméglichkeiten zu schaffen, um ihre Teilhabechan-
cen zu erhdhen. Bei den Veranstaltungen wurden die verschiedenen Dimensionen rund um die Inklu-
sion thematisiert: die Offnung fiir alle Kinder, die Teamentwicklung und die sich ergebenden Chancen
fir die Kinder. Wie ein Weg hin zur inklusiven Pddagogik im aktuellen Gesetzesrahmen Sachsens
aussehen kann, welche Chancen das birgt, aber auch welche Herausforderungen es dabei gibt, konnte
in insgesamt 28 Konsultationsangeboten in zehn verschiedenen Kitas von August bis November 2016

aufgezeigt und diskutiert werden.

3.4.6 Film ,Sachsisches Landesmodellprojekt:

Inklusion in Kindertageseinrichtungen - Wie inklusive Padagogik auf

den Weg gebracht werden kann”
Der im Rahmen des Landesmodellprojektes entstandene Film zur Inklusion in sichsischen Kitas steht seit
Herbst 2016 zur Verfligung und ermdglicht es, mit einer breiten Fachoffentlichkeit Inklusion in Kinder-
tageseinrichtungen zu thematisieren und zu diskutieren. Der Film bietet, anhand der inhaltlichen Struk-
turierung durch die Thesen zur Inklusion nach Prof. Rabe-Kleberg, einen umfassenden Einblick in die
inklusive padagogische Arbeit und lasst Vertreter der verschiedenen Handlungsebenen zu Wort kommen.
So entstand ein detailliertes Bild der Chancen und Herausforderungen rund um das Thema Inklusion in

Kindertageseinrichtungen.



Séchsisches Landesmodellprojekt Inklusion in Kindertageseinrichtungen ,Eine Kita fiir Alle"

Zur besseren Verstandigung zum Thema Inklusion stellt der Film ein wertvolles Medium dar. Auch kiinf-
tig wird er die 6ffentliche Debatte zur Inklusion bereichern. Die mit Inklusion eng assoziierten The-
menbereiche wie beispielsweise "Forderung’, "Vernetzung im Sozialraum’, "Strukturelle Forderungen’,
‘Team’, 'Eltern” oder "Kinder" sind auf der DVD einzeln abrufbar und eignen sich gut, um hieriiber mit
padagogischen Fachkraften, z.B. bei Fortbildungen, ins Gesprach zu kommen. Weitere Zielgruppen sind
Eltern, Vertreter aus den Sozial-, Jugend- und Gesundheitsamtern sowie Lehrkrafte an Fachschulen. Er
kann Gber die Homepage des Projektes www.inklusion-sachsen.de (bzw. tiber den Kita-Bildungsserver)

abgerufen werden.
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4. Berichte der wissenschaftlichen Begleitung
4.1. Wissenschaftliche Begleitung durch Prof. Dr. Ursula Rabe-Kleberg

4.1.1 Thesen zur Inklusion

Inklusion - zur Situation in Sachsen

1. Inklusion ist ein durch internationale wie durch nationale Gesetze verbiirgtes Gebot. Die UN-Behinderten-
rechtskonvention, die Salamanca-Erklarung der UNESCO (1994) und der Nationale Aktionsplan zur Umset-
zung der UN-Behindertenrechtskonvention in Deutschland (2011) verbieten den Ausschluss von behinderten
Kindern aus allgemeinen Bildungseinrichtungen. Dartiber hinaus sichert die UN-Konvention liber die Rechte
der Kinder allgemein allen Kindern gleiche Chancen auf Bildung und individuelle Férderung. Daher geht es

also im Folgenden nicht mehr darum ob Inklusion realisiert werden soll sondern nur noch darum wie!

2. Sachsen hat im Vergleich zu anderen Bundeslandern den hdochsten Anteil von Kindern, denen ein be-
sonderer Forderbedarf bescheinigt wird, davon sind 8,6% in Sondereinrichtungen bzw. heilpddagogischen
Gruppen untergebracht. Zu kldren ist, wie es in Sachsen zu diesem deutlich hoheren Anteil der Kinder mit
Forderbedarf kommt und wieso - entgegen dem o. g. Inklusionsgebot, den entsprechenden Regelungen
in Landesverfassung?, dem Kita-Gesetz?®, der Integrationsverordnung* und nicht zuletzt dem Séchsischen
Bildungsplan (2006) - der Anteil der Kinder in Sondereinrichtungen in Sachsen weiterhin so ungewdhnlich
hoch ist. Wie auch in anderen Bundeslandern geht die Mehrheit der behinderten bzw. von Behinderung

bedrohten Kinder allerdings in integrative Kitas.

... reicht denn nicht auch Integration?
3. Fiir eine Verstandigung lber den Begriff und die Implikationen von Inklusion muss man zunéchst ver-
schiedene Grundbegriffe kldren, die alle mit gesellschaftlicher Vielfalt und sozialer Ungleichheit zu tun

haben: Heterogenitat oder Vielfalt, Segregation, Exklusion und Diskriminierung sowie Integration.

4. Gesellschaftliche Heterogenitét kennzeichnet die Vielfalt der Menschen und bezeichnet so einen Nor-
malzustand von (modernen) Gesellschaften. Heterogenitit wird je nach Gesellschaft oder Gruppe an ver-
schiedenen Merkmalen festgemacht: an Hautfarbe, Vermogen, Geschlecht, Herkunft, Sprache, Parteizu-
gehorigkeit etc. Jedes duBere wie innere Merkmal kann in Bezug auf die Charakterisierung der jeweiligen
Heterogenitit hervorgehoben oder vernachlassigt werden: z.B. die GréBe der Ohren ebenso wie unter-

schiedliche Uberzeugungen dariiber, ob die Erde eine Scheibe oder eine Kugel sei.

2vgl. Landesverfassung Art 7, Abs. 1; Art 29, Abs. 2;
3SichsKitaG § 2 (4); §19
* SachsintegrVo, §1 (2)
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5. Segregation oder Exklusion beschreiben Verdnderungen in der Zusammensetzung einer gesellschaft-
lichen Einheit (Gruppe, Gemeinde, Organisation). Menschen werden nach bestimmten Merkmalen iden-
tifiziert und aus der Gesamtgruppe herausgenommen. Dabei wird unter Segregation in der Regel ein
Prozess verstanden, bei dem Menschen mit unterschiedlichen Merkmalen sich in unterschiedliche Rau-
me begeben (missen)®. Exklusion dagegen bezeichnet jeglichen aktiven Ausschluss von Menschen aus
einer Gruppe oder Organisation. Exkludierende Prozesse gehoren zum gesellschaftlichen Alltag und sind
durchweg legitim, jede Gruppenbildung benennt diejenigen, welche aufgrund bestimmter Merkmale

dazugehdren und welche nicht.

6. Exklusion wird zu Diskriminierung, wenn diejenigen, die aufgrund welcher Merkmale auch immer auf
Dauer von wesentlichen sozialen oder materiellen Giitern der Gesellschaft ausgeschlossen werden. Die
Gesellschaft regelt, aufgrund welcher Merkmale Exklusion legal und legitim ist. Mit der UN-Behinderten-

rechtskonvention ist die Diskriminierung von behinderten Menschen illegal geworden.

7. Durch Integration wird Exklusion und Diskriminierung keineswegs riickgangig gemacht, vielmehr wird
einer Gruppe mit ausgewahlten Merkmalen eine teilweise raumliche und soziale Teilhabe an der hete-
rogenen Gemeinschaft gewahrt. Die Zuschreibung und Identifikation als ,anders" und ,eigentlich nicht
zugehdrig” und nur ,geduldet” bleibt erhalten. Wie weit dies in der alltdglichen Praxis verdeckt ist oder

gar abgebaut werden kann, ist von unterschiedlichen Variablen oder Kompetenzen abhéngig.

Inklusion!

8. Inklusion verlangt einen grundlegenden Perspektivwechsel! Schaut Integration darauf, welche Men-
schen mit welchen Merkmalen zu welchem System zugelassen werden kdnnen, verlangt Inklusion, gesell-
schaftliche Systeme so zu gestalten, dass Menschen in ihrer ganzen Vielfalt daran teilhaben kénnen und
gemaB ihrer Individualitat akzeptiert, wertgeschatzt und unterstiitzt werden. Inklusion schaut also auf die
Angemessenheit des Systems, nicht auf die der Menschen. Inklusion ist als Leitbegriff in den sozialpdda-
gogischen und sozialpolitischen Diskursen keineswegs neu. Der Begriff steht seit 1998 als Leitidee fiir den

10., 11., 12. und 13. Kinder- und Jugendhilfebericht der deutschen Bundesregierung.

9. Der Begriff der Behinderung wird unter dem Inklusionsgebot also von dem Menschen weggenommen
und auf das System projiziert. Das System behindert aufgrund bestimmter Systemeigenschaften eine
Gruppe von Menschen an der gleichberechtigten Teilhabe. Menschen werden behindert. Diese Art der

Behinderung ist eine illegale Diskriminierung.

®2.B.: Verdrangung von Menschen aus unteren Schichten an die Rdnder der Stddte, Zusammenleben bestimmter Migrantengruppen in bestimmten
Stadtteilen
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10. Ebenso gerdt der Begriff der Férderung unter begriffliche Bedrangnis. Férderung setzt an den Defiziten
und nicht an den Ressourcen der Menschen an. Der Begriff setzt den Zustand der Identifizierung, Behin-
derung und Ausgrenzung voraus. Forderbedarf, d.h. Begleitung und Unterstiitzung durch Erwachsene,

haben demnach - unterschiedlich nach individuellen Bediirfnissen und Interessen - alle Kinder, jedes Kind.

11. Um - gemaB dem gesetzlichen Gebot - Inklusion zu realisieren, bedarf es des systematischen Abbaus
solcher Barrieren, die Exklusion und Diskriminierung bedingen. Hierzu gehdren neben begrifflichen auch
rechtliche Vorstellungen sowie materielle Bedingungen, die Exklusion ermdglichen und legitimieren, zum
anderen organisatorische Hindernisse, die die Entwicklung eines inklusiven Systems erschweren sowie
professionelle Haltungen und (fehlende) Kompetenzen, die selbst innerhalb eines inklusiv konzipierten

Systems die alltdgliche Interaktionen zwischen vielfiltigen Individuen behindern (kénnen).

12. Die UN-Behindertenrechtskonvention fordert die Gesellschaft und den Staat zum einen auf, ,ange-
messene Vorkehrungen” zu treffen, um Inklusion zu realisieren (Art. 24). Zum anderen definiert das zu
garantierende Recht der Kinder auf Bildung die gleichberechtigte Mdglichkeit des Zugangs zu Bildung
(,availability"). Es geht also darum, wohnortnahe (erreichbare) Bildungssysteme zu schaffen, die fiir alle

Kinder zuganglich und angemessen sind.

13. Zu einem inklusiven System - hier zu einem inklusiven Kita-System - gehort es, dass Finanz- und alle
anderen Steuerungssysteme darauf ausgerichtet sind, allen Kinder, auch denen mit einem besonderen

Unterstiitzungsbedarf, Teilhabe an einer ,Kita fiir alle” zu gewéahren.

14. Zur Schaffung eines inklusiven Sytems Kita gehdrt die entsprechende Unterstiitzung durch die Institu-
tionen und Dienste im Sozialraum. Die Vernetzung mit zustindigen Amtern, mit Therapeuten und anderen

Unterstilitzungssystemen gehort zu den unabdingbaren Voraussetzungen des inklusiven Systems Kita.

15. Ein besonderer, besonders komplexer Entwicklungsbedarf wird bei der Entwicklung der professionel-
len Kompetenzen in einem inklusiven Kita-System gesehen: Zum einen geht es darum, multiprofessio-
nelle Teams aus padagogischen Fachkraften und therapeutisch orientierten Fachkraften zu entwickeln.
Des Weiteren geht es darum, bei allen Akteuren einen Paradigmenwechsel von einer Defizitorientierung
zu einer ressourcenorientierten Perspektive auf ALLE Kinder zu entwickeln. Hierzu bedarf es der grund-
legenden Personalentwicklung in den Einrichtungen, der Fort- und Weiterbildung und Coachingpro-
zesse in den Teams. Der ,Index fiir Inklusion” bietet eine Grundlage fiir die Entwicklung von Qualitat

in inklusiven Kitas. Die Aufgabe der Triger ist es, diese Entwicklungen entsprechend zu unterstiitzen.
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16. Der Einbezug der Eltern, aller Eltern, in die Arbeit der Kita ist eine weitere unabdingbare Voraussetzung
flr die Realisierung einer inklusiven Kita. Weder miissen die Eltern von sogenannten forderungsbeduirf-
tigen Kindern flirchten, ihre Kinder gingen ,unter” in einer inklusiven Kita, noch die von sogenannten
.normalen” Kindern, diese wiirden nicht genligend beachtet. Der Einbezug der Eltern als Akteure in dem

Prozess der Inkludierung ist eine Voraussetzung fiir den Prozess des Gelingens.

17. Die Wichtigsten im Inklusionsprozess aber sind die Kinder selbst! Sie sind nicht nur NutznieBer der In-
klusion sondern vor allem auch Akteure. Nur wenn sie den Inklusionsprozess aktiv mit gestalten, kann In-
klusion gelingen. Umgang mit Vielfalt gehort zu den grundlegenden Kompetenzen - auch bei den Kindern.
Nur, wenn es gelingt, diese ,natiirlichen” Kompetenzen bei allen Kindern zu erhalten und zu entwickeln,

wird Inklusion in der Praxis auch die bisherigen Kritiker Giberzeugen (kénnen).

4.1.2 Handlungsforschungsprojekt
Bericht liber das Handlungsforschungsprojekt in Kooperation mit den Paddagogischen Ansprechpartnerinnen
im Projekt ,Eine Kita fiir alle" des Freistaates Sachsen

Vortrag von Prof. Dr. Ursula Rabe-Kleberg an der Hochschule Mittweida, am 23.01.2016

1.1m Rahmen des Projektes ,Eine Kita fiir alle" des sdchsischen Kultusministeriums wurden von der Projekt-
gruppe und der wissenschaftlichen Begleitung an den sechs Modellstandorten paddagogische Fachkrafte
und Leitungen, Tragervertreterinnen und Vertreterinnen der zustandigen Behdrden sowie Eltern auf ihre
Haltungen, und Orientierungen, auf ihre padagogischen und sozialen Kompetenzen und beruflichen wie
personlichen Handlungsoptionen hin befragt und untersucht. Die Ergebnisse waren nicht immer so, dass
man sagen kdnnte, alle diese Akteur*innen sind kompetente und engagierte Agent*innen der angezielten
Inklusion. Oftmals fehlte es an Wissen und pddagogischen Kompetenzen, oftmals an Interesse, oftmals
waren auch die persdnlichen Interessen an der Wahrung separierter Einflussbereiche ein entscheidendes
Hindernis flir ein Engagement fiir die Realisierung des Inklusionsauftrages. Vorrangig aber waren es die
Rahmenbedingungen, die eine radikale Inklusion nicht zulieBen, die also dem Auftrag der Behinderten-

rechtskonvention, dass der Staat MaBnahmen zu starten habe, nicht entsprachen.

Es wird im Rahmen des Projektes und von Seiten des Kultusministeriums in Kooperation mit dem Projekt

daran hart gearbeitet.

45



46

Séchsisches Landesmodellprojekt Inklusion in Kindertageseinrichtungen ,Eine Kita fiir Alle"

2. Die eigentlichen Inklusionagent®*innen aber - so erkannte die Wissenschaftliche Begleitung bei der
Sichtung der Ergebnisse - waren noch gar nicht systematisch in den Blick genommen worden: die Kinder
selbst. Wie gehen Kinder mit den Herausforderungen der Vielfalt um, wie integrieren und inkludieren sie
Kinder, die irgendwie anders sind, in ihre Gruppen, in ihr Spiel, in ihre Interaktionen und Kommunikatio-
nen. Oftmals hért man von Gutmeinenden, dass die meisten Kinder das Anderssein von Kindern - sei es
nach dem Geschlecht, dem Aussehen, der Herkunft und dem Verhalten - ignorieren und fir nicht wichtig
halten. Wenn die ,anderen” Kinder nur gut FuBball spielen kdnnten, gut mitspielen und bei anderen Akti-

vitaten der Kinder mitmachen. Ja, und die, die das nicht kdnnen?

Diese Behauptung, dass Kinder gesellschaftsfern und unbeeindruckt von ,erwachsenen” Normen und Vor-

stellungen seien, war mir als Soziologin immer verdachtig.

Die andere Vorstellung - oder Annahme - war, dass Kinder durchaus -
zumindest ab einem gewissen Alter - die Fihigkeiten besitzen und ausiiben, andere Kinder auszuschlie-
Ben (,ich spiele nicht mehr mit Dir"), aufgrund ihres Aussehens oder ihrer kommunikativen Kompetenzen

meiden und diese herabsetzen.

Diese beiden gegensitzlichen Annahmen waren Ausgangspunkt unserer Uberlegungen dazu, wie man zu
dieser Frage eine Antwort finden kénne und wie man die gefundene Antwort produktiv in das Projekt

«Eine Kita fir alle” einbringen kdnne.

3. Es hatte nun viele Mdglichkeiten gegeben, wie man zu einer empirisch verldsslichen Antwort auf diese
Frage hatte kommen kdnnen. Wir haben dabei auf die im Projekt vorhandenen Wissensbestdande, Erfah-
rungen und Kompetenzen gesetzt. Dabei war es naheliegend, die Padagogischen Ansprechpartnerinnen

(PAP) im Projekt als Kooperationspartner*innen auszuwéhlen.

Zusammen mit ihnen haben wir ein Handlungsforschungskonzept konzipiert und in der Folgezeit

durchgefiihrt.

Was ist die grundlegende Idee der Handlungsforschung? In solchen Projekten werden zwei unterschied-
liche Typen von Wissen und Kompetenzen zusammengefiihrt, um eine gemeinsame Fragestellung zu be-

arbeiten.
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Auf der Seite derjenigen, die in dem Forschungsfeld selbst arbeiten, gibt es berufliches Wissen, Erfahrun-
gen, Einsichten aber auch Handlungsroutinen, die in Jahren gewachsen waren. Oftmals aber wird dieses
Wissen im alltdglichen Handlungsdruck kaum hinterfragt und liberpriift, oftmals fehlt die Zeit und die
Gelegenheit, mit kritischem Blick auf die Gegebenheiten des praktischen Alltags zu schauen. Hier bedarf es
der Distanz und der Zeit der Reflexion und der Gelegenheit, das eigene Wissen auf den Begriff zu bringen

und Anderen zu vermitteln.

Auf der anderen Seite stehen die Forscher*innen, die ihre Fragen auf dem Hintergrund von wissenschaft-
lichen Theorien und Forschungsergebnissen anderer Wissenschaftler‘innen entwickelt haben, denen es an
Ein-Sicht in die alltagliche Praxis aber oft fehlt, die tGiber ein Wissen liber methodische Zugédnge verfiigen,
dariiber, wie man Erkenntnisse darlegt und dokumentiert und die liber Begriffe und Argumentationsstra-

tegien verfiigen.

Diese beiden unterschiedlich strukturierten Wissenstypen und -arten, auf den gemeinsamen Gegenstand
zu schauen, zusammen zu bringen, verspricht ein hoheres Niveau der Erkenntnis, als dies jeweils von einer

Seite moglich ware.

In unserem Fall ging es darum, die Padagogischen Absprechpartnerinnen (PAP) aus den Modellstandorten
davon zu iiberzeugen, dass ein solches gemeinsames Handlungsforschungsprojekt fiir die Frage nach den
Kindern als Inklusionsagenten zu Erkenntnissen flihren wiirde, die bislang in unserem Projekt noch fehlten

- und die sich als entscheidend fiir das Gelingen von Inklusion herausstellen kénnten.

4. Das Projekt wurde mit sechs PAPs und zwei Vertreterinnen aus der Wissenschaftlichen Begleitung
durchgefiihrt. Diese Gruppe traf sich in den Jahren 2014/15 mehrere Male zu ganztéagigen Sitzungen an
verschiedenen Standorten und kam sehr schnell in eine fruchtbare Diskussion tber Fragestellung, metho-

dischen Zugang und Auswertung des Materials.

Es wurde in der Diskussion der genauen Fragestellung sehr schnell klar, dass es um das WIE des Umgangs
von Kindern mit Kindern, die aufgrund von Behinderungen anders sind, gehen misse, also um Handlungs-
muster, die man aufgrund der Auswertung des Materials genau beschreiben und begrifflich fassen miisse.
Handlungsmuster sind Abstraktionen von den konkreten Handlungen, sozusagen Strukturen, die hinter
den eigentlichen Handlungen als wiederkehrend zu erkennen sind. Und die man in erneuten Handlungs-

zusammenhangen wiedererkennen wiirde. Das war unser Ziel.
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Wie kommt man nun dazu, entsprechende Handlungszusammenhinge, in denen Kinder unterschiedlicher
Art zusammen - oder gegeneinander - agieren, zu finden und zu beobachten?

Imponiert hat mir als einer Hochschullehrerin - die ihr Leben lang mit jungen Nachwuchswissenschaft-
ler‘innen gearbeitet hat - wie schnell die PAPs auf dem Hintergrund ihrer taglichen Erfahrungen fest-
stellten: Eigentlich miisse man diese Handlungsmuster in ALLEN Interaktionen finden kénnen, an denen

Kinder unterschiedlicher Art beteiligt sind. Man miisse nur die Augen und Ohren aufhalten.

Richtig. Damit waren wir methodisch schon einen wichtigen Schritt weiter gekommen, denn in der For-

schung ist nichts so wichtig, wie die genaue Fragestellung und die richtige Auswahl des empirischen Feldes.

Wichtig fand ich auch, dass die PAPs dann auf einem methodischen Vorgehen bestanden, dass ich erst ein-
mal nicht richtig fand. Ich hatte die Methode der Beobachtung und genauen Dokumentation in schriftli-
cher Form vorgeschlagen. Die PAPs waren einhellig der Auffassung, dass Video-Beobachtung der Weg der

besten Wahl sei.

Alle PAPs haben in der Folge einen oder mehrere Video-Clips geliefert, die wir mehr oder weniger intensiv
gemeinsam ausgewertet haben. Es zeigte sich, dass die fiir das Handlungsforschungs-Projekt angepeilte

Zeit bei weitem nicht ausreichte.

5. Noch ein Wort zu der Praxisrelevanz dieses Vorgehens: Es handelt sich hier um ein gemeinsames wissen-
schaftliches Projekt, nicht um eine Anleitung fiir tagliches Handeln. Es geht hier darum, einen Raum und
eine Zeit zu haben, grundlegende Reflexionen auf das Handeln der Kinder und die notwendigen Konsequen-

zen im padagogischen Handeln zu ziehen.

Ich war sehr froh, als eine PAP am Ende einer Sitzung, in der wir sehr (zeit)intensiv eine Szene untersucht
hatten, sagte: Das sind ja doch wichtige Erkenntnisse fiir die Praxis. War es doch gerade sie gewesen, die

die Relevanz eines solchen Vorgehens stark in Frage gestellt hatte.

6. Auf welche Handlungsmuster sind wir in den gemeinsam analysierten Szenen gestoB3en?

* In der Szene ,Picnic" interagieren zwei Madchen so miteinander, dass die eine (Anika) der anderen
(Thaya) nahezu ununterbrochen deutlich macht, dass sie nichts richtig macht, dass sie nichts kann
und dass sie dazu neigt, sogar alles zu zerstoren. Sie nimmt Thaya ohne weitere Erkldrung Dinge aus

der Hand und handelt nach eigenen Vorstellungen. Dabei redet sie nahezu unabléssig in einer Tonlage,
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als sei sie genervt. Sie besondert sich von Thaya als die kompetentere und tiichtigere. Sie stellt so
ein Hierarchiemuster her, das an Leistung und richtig und falsch orientiert ist. Zudem versucht sie,
Thaya durch den Tonfall ihrer Stimme herabzusetzen. Es ist anzunehmen, dass Anika dadurch, dass sie
Schwaéchere - wie Thaya - demitigt, einen Gewinn fir sich zieht. Thaya akzeptiert das Hierarchie-
muster, sie protestiert nicht sondern handelt so, als sei sie daran gewdhnt oder als sei es ihr nicht so
wichtig, herabgesetzt zu werden. Sie zieht sich aus der Interaktion mit Anika zuriick und verfolgt ihre

eigenen Interessen, wobei sie von Anika immer wieder daran gehindert wird.

In der Szene ,Pyramide” kommt ein Kind (Kimi) zu einem anderen (Hannes), das eine Pyramide aus
Bauklotzen zusammensetzt. Hannes verdeckt mit seinem Kdrper den Kasten mit den Kldtzen, so dass
Kimi fiir jeden Klotz, den er auf die Pyramide legen will, um Hannes herumrutschen muss (Kimi ist
gehbehindert). Hannes korrigiert jeden von Kimi abgelegten Klotz, dreht ihn um, offensichtlich gibt
es beim Bau der Pyramide feste Regeln, die Kimi nicht kennt und nicht befolgt. Hannes erklart Kimi
aber nicht diese Regeln sondern setzt seine Vorstellungen von Ordnung stumm gegen Kimi durch.
Hannes teilt mit Kimi weder die Materialien - er behélt die Hoheit tiber die Klotze - noch den Plan
oder die Regeln. Kimi bleibt in dieser Weise in doppelter Weise der Unterlegene, die Hierarchie bleibt
bestehen, auch wenn Hannes nicht dagegen protestiert, dass Kimi Giberhaupt mitspielen will. Kimi ist
unbeeindruckt von Hannes Verhalten, behalt seine Handlungsmuster bei, ist aber froh, als er durch die

hinzugekomme Mia eine Mdglichkeit zum Absprung erhalt.

Mia geriert sich gegeniiber Kimi als seine groBe Schwester oder als flirsorgende Mutter, als seine
Beschiitzerin. Sie geht auf die Knie herunter (wie Kimi) sie umarmt und kisst Kimi, der dieses tiber
sich ergehen ldsst. Sie bleiben kdrperlich sehr nah beieinander und wirken vertraut. Mia ldsst Kimi
kaum zu Wort kommen und macht ihm viele Vorschlage, was sie nun zusammen spielen kénnten,
sie scheint seine Aufmerksamkeit an sich binden zu wollen. Mia erinnert an eine Erzieherin, die
davon ausgeht, dass Kimi nicht in der Lage ist, flr sich ein fir ihn sinnvolles Spiel oder Handeln
zu entwickeln und die ihm deshalb immerfort neue Vorschldge macht. Sie ist nahezu angestrengt
bzw. pddagogisch korrekt freundlich bis hin zu tibergriffig gegeniiber Kimi und will unbedingt seine
Zuwendung. - Kimi ist ein freundliches, ja charmantes Kind, das andere Kinder fiir sich einnehmen
kann, zumindest provoziert er keine Ablehnung. Dies hilft ihm - trotz seiner Behinderung - mit an-

deren Kindern gut zurecht zu kommen.

In der Szene ,Turm" beobachten wir, wie mehrere Kinder einen Jungen (Arthur) bedringen, Teile des

von ihm zuvor gebauten Turms abzugeben. Dabei handelt es sich um ein Puppenbettchen, das die
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Spitze seines Turms bildet. Arthur versucht, sein Territorium mit immer lauter werdender Stimme,
mit symbolischen Schlidgen und aufgestellten ,Zaunen" (aus Bauklotzen) zu verteidigen. Die anderen
Kinder warten auf eine Chance, Arthur das Bettchen trotzdem wegzunehmen. SchlieBlich steigt er
auf den Stuhl und herrscht die ,Angreifer” von oben an, er werde den Erzieher hinzuziehen. Arthur
erinnert an ein Kind, das Gewalt und Macht erlebt hat und diese als ,Gesten" beherrscht, ohne sie
wirklich ausliben zu kénnen. Als er seine Mdglichkeiten ausgereizt hat, verlegt er sich auf zivilisatori-
sche Interaktionsformen und fordert die anderen Kinder auf, ihn doch um das Bettchen zu bitten. Was
diese dann erfolgreich tun, nachdem sie vorher alle Formen des ,Piesackens” und des Ausnutzens der

Schwéchen Anderer ausprobiert haben.

7. Welche Kompetenzen werden von Kindern als erfolgreiche Inklusionsagent*innen verlangt, welche He-

rausforderungen werden an sie herangetragen? Diese Frage stellen wir an die ,normalen” Kinder wie an

die mit ,Behinderungen”:

Fiir Kinder, die Fragen der Normalitat, der Normalitdt®en und der richtigen Ordnung entwicklungsbe-
dingt noch nicht beantworten kénnen, stellen sich die Herausforderungen der Inklusion anders dar
als flr Kinder, die mit vier bis sechs Jahren genaue Identifikationen, Zuordnungen, Kategorisierungen
vornehmen. Was ist mannlich, was ist weiblich, was ist richtig, was falsch, was ist erlaubt, was nicht,
was ist erwiinscht, was nicht, das sind Themen der Kinder in diesem Alter. Kdnnen Kinder nicht die Re-
geln einhalten oder Spiele durch gute Ideen aufrecht erhalten, gelten diese schnell als Spielverderber,

Spielzerstérer und werden ausgeschlossen oder héchstens geduldet.

Kinder haben im Regelalter gerade gelernt, Regeln einzuhalten. Es ist flr sie mit Triebverzicht und
kultureller Sublimierung verbunden: eine groBe Leistung. Kinder in diesem Alter nehmen es sehr lbel,
wenn andere - auch Erwachsene - die aufgestellten Regeln nicht einhalten - und zwar peinlich
genau. Wenn anderen Kindern erlaubt wird, die Regeln nicht einzuhalten, wird dieses zumeist mit

Unverstandnis aufgenommen.

Wenn sie lernen, damit umzugehen, dass Regeln fiir die einen gelten und fiir die anderen nicht, ist
dies eine riesengroBe Leistung und eine hohe Kompetenz, Inklusionsagent*innen zu werden. Vielleicht

kann man dies nicht von allen Kindern verlangen!

8. Jede menschliche Interaktion und Kommunikation ist immer durch die Bearbeitung der Machtdiffe-

renz zwischen den Interaktionspartnern geprégt, wer kann den anderen ,liberzeugen” bzw. entmachten.
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Erweist sich der Partner als schwécher, so wéchst die Macht des Anderen, er wird starker. Ein Machtva-
kuum besteht in der Regel nur kurze Zeit. Es gibt viele Kommunikationsstrategien, die Machtdifferenz
zu vergroBern und zu verkleinern. Die von uns beobachteten Kinder beherrschen einige davon schon

ganz gut:

* einfordern und legitimieren von Machtpositionen

® zuweisen von untergeordneten Positionen und einschranken der Handlungsmaglichkeiten
* ausspielen eigener Kompetenzen, korrigieren der anderen

* Stimme einsetzen und einbeziehen von Emotionen

® helfen, wo Hilfe nicht notig ist

® ausschlieBen und mobben

® und vieles mehr.

9. Man hort oft von Erzieherinnen, dass es die Eltern sind, die fir das inklusionsfeindliche Verhalten der
Kinder verantwortlich seien. Die Kinder aber werden ,von Natur aus" als inklusionsfreundlich definiert.
Diese Haltung muss als illusiondr zurlickgewiesen werden. Vielmehr kann das Handeln der Kinder als all-
gemein menschlich, wenn auch als nicht kultiviert oder gar zivilisiert beschrieben werden. Hier steht als
padagogische Herausforderung im Raum, zusammen mit den Kindern Normen und Regeln fiir ein inklusi-

ves und vorurteilsbewuBtes Zusammenleben zu entwickeln.

10. Diese Frage ist die Grundfrage inklusiver Pddagogik. Bislang gibt es hierzu nur wenige Antworten. Es

ist noch viel zu tun in Sachen Inklusion.

4.1.3 Entwurf: Kompetenzen fiir die padagogische Arbeit in einer inklusiven Kita
Ausgangspunkt fiir die nachfolgende Auflistung war die Frage: Welche Kompetenzen braucht eine pada-
gogische Fachkraft fiir die Arbeit in einer inklusiven Kita.

Diese wurden in verschiedene Kompetenzbereiche unterteilt, die fiir die Umsetzung professioneller, inklu-
siver Padagogik in der Kita einen besonderen Stellenwert besitzen.

Vorliegender Entwurf basiert auf den Erarbeitungen der wiss. Begleitung des sachsischen Landesmodell-
projektes ,Inklusion in Kindertageseinrichtungen - eine Kita fiir alle”. Er dient zur Diskussion mit den
Modellstandorten - ihre Beteiligung und Mitarbeit wird benotigt, um im Ergebnis eine differenzierte und

praxisorientiere Kompetenzliste fiir das paddagogische Arbeiten in inklusiven Kitas zu entwickeln.
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Kompetenzbereiche:

1. Jede pad. Fachkraft benotigt Kompetenzen im Bereich: inklusive Werteorientierung
= Inklusive Werte, denen die Institution verpflichtet ist
= Inklusive Werte, an denen sich das Team orientiert

= Inklusive Werte im System der Kita entwickeln (Trdger, Team, Eltern und Kinder)

2. Jede pad. Fachkraft bendtigt Kompetenzen im Bereich: inklusives Fachwissen
= Inklusive Fachthemen
= Inklusive Begriffe

= Erscheinungsformen und Wirkungsmechanismen im sozialen Miteinander

3. Jede pad. Fachkraft benotigt Kompetenzen im Bereich: inklusive Selbstreflexion
= Herkunft
= Eigene Werte

= Eigenes Handeln

4. Jede pad. Fachkraft benotigt Kompetenzen im Bereich: inklusive Teamreflexion
= Handlungsmuster des Teams

® Strukturen und Ablidufe in der Kita

5. Jede pad. Fachkraft benotigt Kompetenzen im Bereich: Wahrnehmende Beobachtung
=»  Wissen

= Haltung

= QOrganisation

»

Handeln

6. Jede pad. Fachkraft benotigt Kompetenzen im Bereich: Analyse und Interpretation der Beobachtung
=»  Wissen
= Haltung

= QOrganisation
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7. Jede pad. Fachkraft benotigt Kompetenzen im Bereich: Ableitung von Konsequenzen fiir das pad. Handeln
=»  Wissen
= Haltung

®» Handeln

8. Jede pad. Fachkraft benotigt Kompetenzen im Bereich: Dokumentation
=  Wissen
= Haltung

% Handeln

9. Jede pad. Fachkraft bendtigt Kompetenzen im Bereich: Gestaltung inklusiver paddagogischer Praxis
=  Gestaltung von Bildungsmdglichkeiten

Gestaltung von raumlich-materiellen Rahmenbedingungen

Gestaltung von Gruppenprozessen

Gestaltung von individuelle Begleitung einzelner Kinder

$¥ & 3 3

Gestaltung von Kommunikations- und Interaktionskultur mit Kindern

10. Jede pad. Fachkraft bendtigt Kompetenzen im Bereich: Kooperationen inklusiv gestalten -
Zusammenarbeit mit Eltern

Wissen

Haltung

Reflexion, Analyse, Planung

Strukturen

$¥ & 3 3 3

Handeln: Kommunikation

11. Jede pad. Fachkraft bendtigt Kompetenzen im Bereich: Kooperationen inklusiv gestalten -
Zusammenarbeit im multiprofessionellen Team

Wissen

Haltung

Reflexion, Analyse, Planung

Strukturen

$¥ & 3 3 3

Handeln: Kommunikation, Teamkultur, .....
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12. Jede pad. Fachkraft bendtigt Kompetenzen im Bereich: Kooperationen inklusiv gestalten -
Multiprofessionelle Zusammenarbeit mit externen Fachkréaften

Wissen

Haltung

Strukturen

y 3 3 3

Fertigkeiten

4.1.4 Ergebnisse der Elternerhebung
Team:

Prof. Dr. Ursula Rabe-Kleberg

Franziska Jaschinsky, Dipl.-Pad. Sarah Trobner, M.A.
Halle (Saale) im September 2015

Einleitung

In den ersten zwei Jahren (2013/2014) des séchsischen Landesmodellprojekts ,Inklusion in Kindertagesein-
richtungen - ein Kita fiir alle" lag der Fokus der Evaluationen der wissenschaftlichen Begleitung haupt-
sachlich auf der qualitativen und quantitativen Befragung von padagogischen Fachkriften, Kita-Leitung,

Fachberatung und Tragervertretern der sechs Modellstandorte.

2014 ist die wissenschaftliche Begleitung zudem im Rahmen des Handlungsforschungsprojekts der Frage
nachgegangen, wie insbesondere Kinder als Inklusionsakteure mit Vielfalt umgehen. Beobachtungsstudien
konnten verschiedene Handlungsmuster von Kindern zeigen, welche im Rahmen des Fachtages ,Ergebnis-
se des Handlungsforschungsprojekts” am 14.11.2015 sowie in einem abschlieBenden Bericht zum Hand-

lungsforschungsprojekt prasentiert werden.

Im dritten Jahr des Modellprojektes (2015) lag der Schwerpunkt der wissenschaftlichen Begleitung nun-
mehr auf der qualitativen Befragung einer weiteren ,Akteursgruppe” - ndmlich auf der Befragung von
Eltern zu ihren Erfahrungen mit Inklusion in ihrer Kita. Damit konnte eine weitere Perspektive auf das
Projekt erhoben werden. Das qualitative Erhebungsverfahren ermdglicht es, subjektive Vorstellungen
und Erfahrungen von Eltern zu erfassen und zu verstehen. Ziel der Untersuchung war es, aus Sicht der
Eltern zu erfahren, was sie vom Modellprojekt wissen und wie Inklusion fiir sie und ihr Kind im Kita-

Alltag erlebbar ist.
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Der nachfolgende Bericht beinhaltet Erlduterungen zur Methodik der Elternbefragung, zur Auswertung
der Interviews sowie die Darstellung der Ergebnisse. Dariiber hinaus werden in einem letzten Schritt ein-

zelne Erkenntnisse herausgestellt und Empfehlungen fiir pddagogische Fachkrifte entwickelt.

Zur qualitativen Methode der Elternerhebung

Im Februar 2015 wurde von der wissenschaftlichen Begleitung fiir die geplanten qualitativen Elterninterviews
ein allgemeines Informationsschreiben fiir Eltern an die sechs Modelleinrichtungen versendet (vgl. Anlage 1).
Das Schreiben enthielt die Erlduterung des Anliegens des Modellprojekts insgesamt sowie auch die Erlduterung
des Anliegens der Elternbefragung. Es wurde in den Einrichtungen gut sichtbar fiir Eltern ausgehangt. Inter-
essierte Eltern konnten sich in einer beigefiigten Liste flir das Gesprach mit der wissenschaftlichen Begleitung
eintragen. Zudem hatten die Pidagogischen Ansprechpartner/innen der Kitas den Auftrag erhalten, Eltern

gezielt auf die Befragung anzusprechen und auch den Elternrat ihrer Einrichtung dariiber zu informieren.

Ziel der wissenschaftlichen Begleitung war es, in jedem Standort mdglichst ein Gesprach mit mindestens
einer Elternratsvertretung zu flihren sowie auch mit zwei weiteren Elternteilen von Kindern mit Behinde-

rung und ohne Behinderung.

Anliegen des Gesprachs war es, in Erfahrung zu bringen, was Eltern vom Inklusionsprojekt wissen und wie

Inklusion fiir Eltern und ihr Kind im Kita-Alltag erlebbar ist.

Den Eltern wurde zugesichert, dass alle Daten und Ergebnisse in anonymisierter Form in die Berichte des
Modellprojektes einflieBen, so dass im Nachhinein keine Rickschliisse auf einzelne Personen oder Modell-

standorte moglich sind.

Die ausfiihrliche Information und die Einladung der Eltern fiir die Befragung lagen in Absprache mit der wissen-
schaftlichen Begleitung in der Verantwortung der Pidagogischen Ansprechpartner/innen der Modellstandorte.

Sie haben den Stand der Riickmeldungen durch die Eltern an die wissenschaftliche Begleitung weitergegeben.

Fiir die Eltern, die sich fiir die Befragung angemeldet haben, gab es im Marz 2015 ein weiteres Anschrei-
ben mit konkreten Informationen zu Zeit und Ort des Gespriches (vgl. Anlage 2). Die Gesprache sollten in

einem Zeitrahmen von ca. 30 bis max. 60 Minuten stattfinden.

In jedem Modellstandort konnten drei Eltern fiir die Befragung gewonnen werden. Unter den befragten

Eltern gab es Mutter, Vater und (Ehe-)Paare. Es haben Elternratsvertreter und -vorsitzende, Eltern von

55



56

Séchsisches Landesmodellprojekt Inklusion in Kindertageseinrichtungen ,Eine Kita fiir Alle"

Kindern aus unterschiedlichen sozialen Lebenslagen und Eltern von Kindern mit und ohne Behinderung
an der Befragung teilgenommen. Darunter waren auch Eltern von Kindern, die bereits in die Schule tber-
gangen sind, die dennoch einen Teil des Modellprojektes in der Kita erlebt haben.

Insgesamt wurden 18 qualitative Interviews mit Eltern gefiihrt. Die Gesprache wurden an Hand eines Leit-
fadens (vgl. Anlage 3) gefiihrt. Der Leitfaden beinhaltete lediglich fiinf Themenschwerpunkte, so dass die
Gesprache sehr offen gestaltet waren. Zu jedem der flinf Themenschwerpunkte gab es Fragenkomplexe,
die nachfolgend kurz erldutert werden.

Der erste Fragenkomplex zielt auf die Erhebung des Wissens der Eltern zum Anliegen, zum Verlauf und zur
Idee des Modellprojekts ,Inklusion in Kindertageseinrichtungen - eine Kita fiir alle” allgemein. Der zweite
Fragenkomplex dient der Erhebung des Wissens der Eltern zum Thema Inklusion und was sie darunter
verstehen. Der dritte Fragenkomplex bezieht sich auf das Erleben von Inklusion in der Kita sowie auch
auf die Wahrnehmung der Eltern von Veranderungen in der Einrichtung, die mit dem Inklusionsprojekt
in Zusammenhang stehen. Der vierte Fragenkomplex erfasst, inwiefern Inklusion ein Thema innerhalb der
Elternschaft bzw. innerhalb des Elternrates ist. Der flinfte Fragenkomplex dient der Erfassung der Wiinsche

und Visionen, die Eltern fiir ihre Kinder im Zusammenhang mit Inklusion haben.

Die Interviews haben im Marz und April 2015 in den Modelleinrichtungen stattgefunden. Sie wurden mit

einem Diktiergerat aufgezeichnet, anonymisiert und paraphrasiert.

Die Anonymisierung erfolgte in der Weise, dass die Interviews durchweg mit E1-E18 bezeichnet wurden,
so dass im Nachhinein keine Riickschliisse auf einzelne Personen oder Modellstandorte moglich sind. Ein
weiterer Schritt der Anonymisierung ist, dass in der Formulierung der Ergebnisse fiir alle befragten Perso-
nen die weibliche Form verwendet wird. Wenn (Ehe-)Paare an einem Interview teilgenommen haben, wird
in der Ergebnisformulierung so argumentiert, als ob nur eine Person gesprochen hat. Zudem wird durch-
weg die Formulierung ,Kind" verwendet, nicht ,Tochter" oder ,Sohn". Wenn ein Kind eine Behinderung

hat, wird diese im Bericht nur als ,Behinderung” genannt und nicht genauer bezeichnet.

Auf Grundlage der Paraphrasen fand die Auswertung der Gesprache statt. Die Paraphrasen wurden zu die-
sem Zweck unter den groBen Themenschwerpunkten der Befragung codiert. Die Aussagen der Eltern zur
letzten Frage nach den Wiinschen wurden in der Auswertung zu den ersten vier Fragen zugeordnet, da sie

sich durchweg auf diese Themenbereiche bezogen.

Die Auswertung erfolgte getrennt nach folgenden vier Themenschwerpunkten:

1. Wissen der Eltern zum Modellprojekt ,Inklusion in Kindertageseinrichtungen - eine Kita fiir alle,
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2. Verstandnis und Wissen der Eltern zu Inklusion,
3. Erleben von Inklusion in der Kita und

4. |Inklusion als Thema von Eltern.

Dieses Vorgehen ermdglicht, dass verschiedene Perspektiven von Eltern losgeldst von den einzelnen be-

fragten Personen dargestellt werden konnen.

Gesamtdarstellung der Ergebnisse
Die Ergebnisse der Elternerhebung werden im Folgenden in den vier genannten Bereichen
(vgl. Kapitel 2, S. 6) dargestellt, durch die mit E1-E18 bezeichneten Interviews belegt und anhand

einzelner Beispiele unterstutzt.

1. Wissen der Eltern zum Modellprojekt ,Inklusion in Kindertageseinrichtungen - eine Kita fiir alle”

1.1 Nur wenige Eltern bezeichnen sich als gut informiert tiber den Modellversuch in ihrer Kita®. Hierzu ist
ein Elternteil zu rechnen, das bereits zuvor beruflich mit Fragen der Inklusion konfrontiert war. Fiir sie’ ist
die Tatsache, dass nunmehr auch Kinder ohne Behinderung in eine zuvor im Wesentlichen heilpddagogi-
sche Einrichtung aufgenommen wurden, ein wichtiger Bestandteil des Modellversuchs®. Eine andere Mut-
ter ist als Mitglied des Elternrates auch vor Beginn des Modellversuchs ausfiihrlich informiert worden und
in die Entscheidungen der Kitaleitung fir den Modellversuch mit einbezogen worden. Auch die anderen
Eltern seien ausfiihrlich informiert worden®. Eine weitere Mutter hat sich aufgrund der Behinderung ihres

Kindes ebenfalls bereits vor dem Modellprojekt mit Inklusion befasst™.

1.2 Ein Teil der befragten Eltern hat wenig konkrete Informationen tber das Anliegen und den Verlauf
des Modellversuchs™. Einige erinnern sich auch nicht mehr daran, was einmalig auf einem Elternabend
dazu gesagt worden ist. Eine Mutter berichtet auch davon, dass auch das zustindige Sozialamt und die

einschldgigen Therapeuten in der Stadt keine Informationen tiber den Modellversuch hatten'.

1.3 Eine Mutter vermutet, dass den Eltern nicht mehr Informationen gegeben wurden, weil man von Sei-
ten der Kita mit Angsten, Fragen und Kritik der Eltern gerechnet habe. Nun diirfe man sich nicht wundern,

wenn die Eltern sich nicht fir den Modellversuch engagieren™.

® (E3; E4; E7; E13; E16; E17; E18)

7 Im Folgenden wird fiir die befragten Eltern immer die weibliche Form ,Mutter" oder die allgemeine Bezeichnung ,Eltern”["Elternteil” verwendet,
unabhéngig davon, ob die Aussage von einer Frau oder von einem Mann stammt.

® (E3)

° (E4)

©(E13)

" (E1; E2; E5; E6; E11)

7(E11)

13 (E1]
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1.4 Alle Eltern, auch diejenigen, die sich selbst als gut informiert darstellen, wiinschen sich mehr konkrete
Informationen tiber den Verlauf, Erfolge und Misserfolge des Modellversuchs in ihrer Kita und vertreten
durchweg die Meinung, dass der Modellversuch auch gegeniiber der Offentlichkeit als Besonderheit und

Erfolg ihrer Kita dargestellt werden sollte.

1.5 Ein Elternratsmitglied hat selbst dafiir gesorgt, dass die Eltern besser tiber das Inklusionsprojekt
informiert wurden. Es hat zu einer Infoveranstaltung eingeladen, wozu allerdings nur sehr wenige

Eltern kamen'.

1.6 Eine Mutter ist an den Umstdnden des Modellversuchs nicht sonderlich interessiert. Das einzige, was
sie interessiert, ist, dass es ihrem Kind, das eine Behinderung hat, gut geht, weil es mit anderen Kindern

zusammen aufwichst. Das rechnet sie dem Modellversuch zu'®.

1.7 Eine Mutter thematisiert, dass so ein Modellversuch gut sei, aber sie fragt sich, was danach komme und

wie die Ergebnisse nachhaltig gesichert werden kdnnten. Darliber gibt es keine Informationen’s.

2. Verstandnis und Wissen der Eltern zu Inklusion

2.1 Ein Elternteil thematisiert auch den gesamtgesellschaftlichen und insbesondere den schulischen Aspekt
von Inklusion. Dabei hebt sie die normative Funktion der Kinderrechte hervor, bezieht diese aber auf alle
Kinder. Sie halt den allgegenwartigen Leistungsdruck zum einen und den verbreiteten Egoismus zum ande-

ren fiir eine wesentliche Hinderung der Durchsetzung von Inklusion™.

2.2 Bei allen Eltern gibt es eine Konnotation des Inklusionsbegriffs mit Behinderung. Wenige Eltern sehen
als Zielgruppe fiir Inklusion auch andere Kinder mit weiteren Formen von Vielfalt, die sich vor allem auf
die kulturelle und soziale Herkunft beziehen'. Eine Mutter sieht darliber hinaus auch andere Kinder mit
vielfaltigen Bedirfnissen als Zielgruppe von Inklusion, und eigentlich gelte das Prinzip allen Kindern'. Des
Weiteren berichtet eine Mutter, dass die Erzieher/innen sich auch um Eltern mit Migrationshintergrund

kiimmern, die nicht gut deutsch sprechen. Sie dehnt den Inklusionsgedanken also auch auf Eltern aus®.

2.3 Ein Teil der befragten Eltern reduziert Inklusion auf inklusive Handlungspraxis. Sie setzen auf die Er-

fahrungen von Gemeinschaft, z.B., dass die Kinder miteinander und voneinander lernen und miteinander

1+ (E1)
(E14)
(E14)
(E13)
8 (E2; E3: E5; E14; E16; E17)
9(E13)
2(E16)

15
16
17
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spielen. Auf diese Art und Weise wiirden sie einerseits eine Kompetenz im Umgang mit Vielfalt lernen,

andererseits wiirden sie eine tolerante Haltung gegeniliber anderen Menschen entwickeln?.

2.4 Einige der befragten Eltern kdnnen entscheidende Elemente von Inklusion benennen, wie z.B. ,Normalitat
der Vielfalt", ,eine Kita fiir alle” und dass die Bedingungen der Institutionen an die Bediirfnisse der Kinder
angepasst werden miissen?. Dabei beziehen sie sich zum Teil auf die entsprechenden Rechte wie ,Behin-
dertenrechte” und ,Kinderrechte” Sie sehen in der Inklusion von Menschen mit Behinderung nur einen Teil
eines umfassenden inklusiven Systems®. Fiir eine Mutter gibt es keine Begrenzungen der Inklusion in der
Schwere der Behinderung, wirklich alle Kinder sollen gemeinsam leben®. Eine andere Mutter benennt aus-
dricklich das wesentliche Element systemischer Inklusion, dass sich die Organisationen und Strukturen an
die Bedirfnisse der Kinder anpassen miissen, nicht die Kinder an die Strukturen. Hierin sieht sie den wesent-
lichen Unterschied zu Integration. Zudem nennt sie andere Organisationen wie die Schule, die auch unter
der Pflicht zu Inklusion fallen®. Eine Mutter bringt Inklusion mit offener Arbeit in Verbindung?. AuBerdem
fordert eine weitere Mutter, dass Inklusion ein gesamtgesellschaftliches Projekt wird und dass alle Kitas fiir
alle Kinder offenstehen®. Auch E17 siedelt Inklusion in der Gesamtgesellschaft an und fordert die Annahme
jedes Menschen mit all seinen Besonderheiten. Sie macht zudem das Spannungsfeld zwischen der Férderung
der Gemeinschaft zwischen vielfiltigen Menschen und der Férderung jedes Einzelnen auf. Sie fordert hier ein

flexibleres System, das sich den Bedrfnissen der Menschen anpasst und nicht umgekehrt?.

2.5 Mehrere Eltern akzeptieren die Notwendigkeit von Inklusion, machen sich aber Gedanken um die prak-
tische Realisierbarkeit®. Die einen machen die Unmdoglichkeit einer umfassenden Inklusion an dem Schwe-
regrad von Behinderung fest. Sie gehen davon aus, dass es Menschen gibt, die auf Grund der Schwere ihrer
Behinderung nicht inklusionsfahig sind*. Eine Mutter betont, dass Inklusion in der Kita gut mdoglich ist,
weil dort noch nicht Leistung und Selektion wie in der Schule zdhlen. Trotzdem gibt sie zu bedenken, dass
Kinder mit Behinderung die anderen Kinder aufhalten und behindern konnten. Inklusion misse nach der
Schwere der Behinderung differenziert werden®'. Andere sehen in der Haltung und in den piddagogischen
Kompetenzen von Erzieherinnen eine mogliche Schwierigkeit bei der Realisierung von Inklusion. Sie for-

dern, Erzieher/innen missten selbst vorurteilsfrei sein und mit Mut gegen Vorurteile angehen - was sie

21(E1; E2; E4; E5; E7; E12; E17)
22(E1; E2; E3; E13; E14: E16: E17: E18)
% (E2; E3)

2 (E13)

»(E14)

%(E15)

77(E16)

%(E17)

2 (E1: E6; E11; E14; E18)

% (E1;E6; E11; E14; E18)

3 (E18)
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offensichtlich aktuell fiir noch nicht gegeben ansehen2. Weitere Eltern machen sich Gedanken darum, ob
die Erzieher/innen unter den Bedingungen von Inklusion allen Kindern - auch denen ohne Behinderung -

padagogisch gerecht werden kdnnen®.

2.6 Eine Mutter fordert eine veranderte Ausbildung der Piadagog/innen in Kindergarten und Schule, die

spezifische Kompetenzen fiir Inklusion vermittelt3.

2.7 Es kommt auch vor, dass Eltern sagen, dass sie den Begriff Inklusion gar nicht kennen und auch nur
sehr vage Vorstellungen vom gemeinsamen Lernen und Leben von Kindern mit und ohne Behinderung in

der Gruppe haben®.

2.8 Ein Elternteil stellt Vermutungen Giber den Zusammenhang zwischen inklusiver Haltung der Erzieher/

innen und ihrer religiosen Eingebundenheit an3®.

3. Erleben von Inklusion in der Kita

3.1 Knapp die Halfte der Eltern berichtet tiber Entwicklungen in den Kitas, die im Sinne der Inklusion auch
von ihnen selbst als positiv wahrgenommen werden. Dazu zihlen Berichte dartiber, dass Erzieher/innen
mit jedem Kind wertschitzend und freundlich umgehen und dass auch die Erzieher/innen untereinander,
die Kinder untereinander und die Kinder mit den Erzieher/innen einen guten Umgang haben®. Eine Mutter
hebt die Warmherzigkeit und Freundlichkeit der Erzieher/innen sowie die Tatsache, dass diese die Kinder
wirklich gern mdgen, als ein wesentliches Gelingensmoment fiir Inklusion hervor. Allerdings sei das Team
auch vor Beginn des Modellversuchs bereits so kompetent im Umgang mit Kindern in ihrer groBen Vielfalt

gewesen, da habe das Modellprojekt nicht viel gedandert3.

3.2 Insbesondere wird positiv hervorgehoben, dass die Erzieher/innen mit Kindern, die eine Behinderung
haben, sehr gut umgehen kdnnen, was diesen Kindern Sicherheit und Ruhe gibt*. Eine Mutter berichtet,
dass es ihrem Kind deutlich besser geht, dass es sich wohl fiihlt und ,aufbliiht"*. Eine andere Mutter be-
richtet, dass die Erzieher/innen in der Krippe sie auf Entwicklungsverzogerungen ihres Kindes aufmerksam

gemacht haben und dass sie von ihnen intensiv beraten wurde, welche Férder- und Therapiemdglichkeiten

32 (ES)
3 (E1)

3 (E14)

*(E12)

% (E13)

37 (E2; E3; E8; E11; E13; E14: E16; E17)
* (E13)

% (E7;E8; E10; E11; E13; E14)
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flr sie in Frage kdmen*'. Ein anderes Elternteil berichtet, dass Therapien fiir ihr Kind in der Gruppe und im
Alltag stattfinden kdnnen. Dabei betont sie, dass die anderen Kinder dadurch verstehen, was in der Thera-

pie passiert und dass ihr Kind nur wenig Besonderung erfahrt*

3.3 Zwei Mitter berichten sehr Unterschiedliches in Bezug auf den Umgang mit verhaltensauffalligen
Kindern. Die eine ist davon begeistert, dass die Erzieher/innen auch mit sehr ,schwierigen” Kindern sehr
gut zurechtkommen und professionell auf deren Herausforderungen eingehen®. Eine andere Mutter hebt
hervor, dass die Erzieher/innen in ihrer Kita zwar mit korperlich behinderten Kindern sehr herzlich und of-
fen umgehen, sie aber gegeniiber sozial- und verhaltensauffalligen Kindern einen autoritdren und stren-

gen Erziehungsstil praktizieren, der die Kinder einschiichtert und dngstigt*.

3.4 Einige Eltern sehen bei ihren eigenen Kindern groBe Fortschritte in Bezug auf ihr Verhalten und ihre
Toleranz gegeniiber anderen Kindern*. Eine Mutter berichtet, dass ihr Kind keine Berlihrungsdangste mehr
gegeniber Kindern habe, die es zuvor abgelehnt hat*. Eine andere Mutter berichtet, dass die anderen Kin-
der sich hilfreich und unterstiitzend um ihr behindertes Kind kimmern*. Wiederum ein anderes Elternteil
berichtet davon, dass ihr Kind selbststandiger und feinfiihliger geworden sei und dies Kindern, die Unter-
stlitzung brauchen, anbietet®. Es wird beschrieben, dass sich groBere Kinder inhaltlich mit Themen von
Inklusion befassen (z.B. Madchen-Jungen-Unterschiede) und dass sie Kompetenzen fiir Entscheidungen
und Partizipation entwickelt haben®. Eine Mutter fasst zusammen, dass in der Kita der mgang mit beson-

deren Bediirfnissen und Vielfalt zur Routine geworden ist und nicht weiter thematisiert werden muss*.

3.5 Mehrere Eltern sagen, dass sie nicht angeben konnen, was sich im Laufe des Inklusionsprojekts in der Kita
verandert hat. Dies fiihren sie darauf zurtick, dass der Umgang mit Vielfalt inzwischen zur Normalitat gehore.
lhnen ist durchweg nicht bekannt, welche Kinder auf Grund von Behinderungen einen besonderen Status ha-
ben - es sei denn, sie konnen dieses selbst auf Grund von sichtbaren Merkmalen erkennen. Von Seiten der Kita
wird hier offensichtlich ein Prozess der Normalisierung vorwarts getrieben, zu dem es gehort, dass Kinder nicht
auf Grund von Merkmalen identifiziert und eventuell stigmatisiert werden®'. Eine Mutter merkt im Interview

an, dass sie sich schon bemiihe, korrekte Begriffe zu benutzen, findet aber, dass es moglich sein muisse, dass
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man ein Handicap, unter dem ein Kind leidet, auch benennen zu diirfen®2. Andere Eltern finden es grundsatzlich
richtig, dass Kinder nicht auf Grund von Merkmalen identifiziert werden, geben aber zu bedenken, dass in die-
sem Prozess der Normalisierung die besondere Leistung der Kita, Inklusion zu realisieren, nicht wahrgenommen
werden kann®. Eine Mutter gibt an, bisher noch kein Kind mit Behinderung oder mit Migrationshintergrund in
der Kita gesehen zu haben®’. Ein weiteres Elternteil findet es richtig, dass den Kindern mit Behinderung keine

Sonderrolle zugesprochen wird und dass sie in alle Prozesse einbezogen werden®®.

3.6 Eine Mutter erlebt mit ihrem Kind auch die negative Seite von Inklusion, wenn diese nicht syste-
matisch und vollstindig realisiert wird. In ihrer Kita wurde ihr Kind einer heilpddagogischen Gruppe

zugeteilt, in der nur noch schwerstbehinderte Kinder sind, die als ,nicht inklusionsfahig" gelten®®.

4. Inklusion als Thema zwischen Eltern

4.1 Insgesamt entsteht der Eindruck, dass zwischen den Eltern kein intensiver Austausch stattfindet®’.
Viele Eltern berichten davon, dass es offensichtlich zwei Gruppierungen unter den Eltern im Modellver-
such gibt. Die Eltern von gesunden Kindern zeigen kein groBes Interesse an den Zielen und der Praxis des
Modellversuchs bzw. sind nicht sonderlich begeistert davon, akzeptieren aber grundsatzlich die Kinder mit
Behinderung in der Einrichtung®. Demgegeniiber sind Eltern mit behinderten Kindern teilweise auBeror-
dentlich engagiert im Modellversuch und bringen sich mit eigenstédndigen Aktionen und Veranstaltungen

ein®. Zudem schitzt eine Mutter ein, dass Inklusion fiir (die meisten) Eltern kein wichtiges Thema ist®.

4.2 Andere Eltern von Kindern mit Behinderung fiirchten sich offensichtlich davor, die Frage in der El-
ternschaft zu diskutieren, welche besonderen Bedingungen ihre behinderten Kinder in der inklusiven Ein-
richtung brauchen®'. Es kann aber auch sein, dass diese Zurlickhaltung im Laufe des Inklusionsprozesses
verschwindet, wenn beide Gruppierungen von Eltern lernen, mit dem Phianomen der Behinderung von

Kindern umzugehen®?,

4.3 Einige Eltern berichten auch von einem Klima von Vorbehalten und Ablehnung innerhalb der Eltern-

schaft gegenuber Kindern mit Behinderung sowie auch gegeniiber Kindern mit vielfaltigen kulturellen

E3: E13:E16; E17)
E8: E10; E12)

51 (E12; E18)
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und sozialen Hintergriinden®. Solche Eltern hatten das Anliegen von Inklusion nicht verstanden, vielmehr
vergréBern sich ihre Vorurteile und Ablehnungen und sie sind gegeniiber von Informationsangeboten
resistent®®. Eine Mutter berichtet von Eltern, die glauben, ihr Kind werde von Kindern mit Behinderung in
ihrer Entwicklung behindert. Es gebe viele Eltern, die mit behinderten Kindern nicht umgehen kénnten
und entsprechende Reaktionen ihrer Kinder auch nicht korrigieren®. Eine Mutter kann die von ihr be-
schriebenen Vorbehalte gegen Fremde und Eltern aus unteren sozialen Schichten durchaus teilen, betont

aber, dass sie sich zum Beispiel in die Lage von Fliichtlingen durchaus versetzen knne®®.

4.4 Eine befragte Mutter berichtet von intensiven Aktionen des Elternrates, den anderen Eltern ein Ver-
stdndnis von Begriff und Praxis der Inklusion ndher zu bringen, wobei sie mit der Padagogischen An-

sprechpartner/in ihrer Kita zusammengearbeitet hat®.

4.5 Ein Elternteil wiinscht sich einen intensiveren Austausch zwischen Erzieher/innen und Eltern tber
deren Kind und dass die Erzieher/innen die Eltern als Experten fir ihr behindertes Kind akzeptieren®. Eine
andere Mutter betont, dass die Erzieher/innen sehr viel daftir tun, ihre Arbeit gegeniiber den Eltern trans-

parent zu machen und dass sie fiir Fragen immer zur Verfligung stehen®.

Zusammenfassung der Ergebnisse

Die komplexen Ergebnisse der Elterngesprache werden nachfolgend in gekiirzter Form dargestellt. Der
Fokus liegt auf den wichtigsten Aussagen der Eltern. Die Zusammenfassung der Ergebnisse stellt eine Auf-
bereitung spezifischer Themen aus den Elterngespriachen dar und zielt auf eine bessere Handhabung der

Ergebnisse fiir die Praxis der Kindertageseinrichtungen.

Wissen der Eltern iiber das Modellprojekt ,Inklusion in Kindertageseinrichtungen - eine Kita fiir alle”
Die Eltern, die sich als gut informiert bezeichnen, haben vor ihrem beruflichen Hintergrund mit dem The-
ma Inklusion zu tun bzw. sind als Eltern eines Kindes mit Behinderung direkt von der Kita in das Projekt
einbezogen und damit unmittelbarer mit dem Thema Inklusion beschéaftigt als andere Eltern von Kindern
ohne Behinderung. Es wird deutlich, dass die befragten Eltern trotz ihrer Einschdtzung, dass sie sich gut
informiert fiihlen, kaum Aussagen zum Modellprojekt treffen konnen.

Viele Eltern haben keine konkreten, erst recht keine aktuellen Informationen vom Modellprojekt allgemein

bzw. von den Zielen und Ergebnissen ihrer Kita im Rahmen des Modellprojektes.

83 (E5; E6; E13; E18)
(E6)

E13)
E5
E1
E8
E16)

64
65 [ 3
66 [ )
67 [ )
68 [ )
69 [ 6

63



64

Séchsisches Landesmodellprojekt Inklusion in Kindertageseinrichtungen ,Eine Kita fiir Alle"

Alle befragten Eltern flihlen sich insgesamt zu wenig lber das Projekt informiert und wiinschen sich mehr
Informationen. Sie wiinschen sich mehr Kenntnis tber Erfolge, Misserfolge und den Verlauf des Projektes,
vor allem aus der Perspektive ihrer Einrichtung. Ebenso beschaftigt die Eltern, ob eine Weiterfiihrung des
Projektes moglich ist. Ihnen fehlen Informationen, ob Veranderungen, die stattgefunden haben, Bestand

haben und ob begonnene Prozesse {iber den Projektzeitraum hinaus fortgesetzt werden.

Alle Eltern sind der Meinung, dass ihre Kita die Teilnahme am Modellprojekt, die Erfolge und die positiven

Beispiele selbstbewusster {iber gezielte Offentlichkeitsarbeit darstellen sollte.

Verstandnis und Wissen der Eltern zu Inklusion
Es muss festgestellt werden, dass alle Eltern unter Inklusion den Umgang mit Behinderung verstehen. Da-
mit wird nur ein Aspekt von Inklusion erfasst. Es Idsst sich die Schlussfolgerung ableiten, dass das Wissen

uber Inklusion eher einem Verstdndnis von Integration entspricht.

Eltern verstehen unter Inklusion vor allem, dass Inklusion etwas ist, das man im tdglichen Umgang er-
fahren muss. Aus der Erfahrung lernen Kinder mit Unterschieden umzugehen und eine Einstellung zu
entwickeln, die darauf beruht, jeden Menschen zu akzeptieren. Erstaunlich ist, dass sich Eltern nur darlber
auBern, was Kinder fiir Fahigkeiten im Umgang mit Vielfalt entwickeln, dass sie jedoch nicht beschreiben,
vielleicht auch nicht erkennen, was der Gewinn fiir jeden Einzelnen ist - ndmlich die Erfahrung zu ma-

chen, in seiner Individualitdit wahrgenommen, anerkannt und als Teil der Gruppe wertgeschatzt zu werden.

Die Hélfte der Eltern betonen, dass inklusives Handeln besondere Strukturen und Rahmenbedingungen
braucht. Sie heben hervor, dass sich die Gestaltung von Strukturen und Rahmenbedingen an den Bediirf-

nissen der Kinder ausrichten muss.

Inklusion wird von Eltern so verstanden, dass es nicht nur einige wenige und ausgewdahlte Kitas und Ins-
titutionen geben darf, sondern dass alle Kitas und alle weiterfiihrenden Bildungsinstitutionen berechtigt
sind, jedes Kind aufzunehmen. Es bestehen jedoch starke Zweifel, dass Schule mit ihrem Konzept von
Bewertung und Selektion Inklusion tatsachlich fiir jedes Kind ermdglichen kann. Die Kita wird als idealer

Ort furr Inklusion eingeordnet, da sie die einzige Institution ohne Leistungsdruck sei.

Kinder mit Behinderung werden von Eltern sortiert in Kinder, fiir die Inklusion méglich ist und in Kinder,
flr die Inklusion nicht mdglich ist. Die Eltern argumentieren, dass je schwerer eine Behinderung aus-

gepragt ist, desto eher besteht die Gefahr fiir Kinder ohne Behinderung, dass sie benachteiligt werden,
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gar Entwicklungsverzogerungen auftreten kdnnen. Sie begriinden es damit, dass sich die pddagogischen
Fachkrafte verstiarkt um die Kinder mit Behinderung kiimmern und die anderen Kinder deshalb zu wenig
padagogische Aufmerksamkeit erhalten.

Nur ein Elternteil gibt explizit zu, den Begriff Inklusion nicht zu kennen und nicht zu wissen, was unter

dem Begriff zu verstehen sei.

Erleben von Inklusion in der Kita

Begriffe wie Wertschatzung, Freundlichkeit, Warme und Herzlichkeit werden von Eltern in Bezug auf das
Erleben von Inklusion in ihrer Kita als Beschreibungen fiir die individuelle und beziehungsorientierte Zu-
gewandheit von padagogischen Fachkraften zu Kindern formuliert. Eltern berichten, dass sich die paddago-
gischen Fachkrafte immer positiv gegeniiber ihren und allen anderen Kindern verhalten. Damit beziehen
sie das Erleben von Inklusion in der Kita vor allem auf die Ebene der Beziehung zwischen padagogischen
Fachkraften und Kindern. Sie beschreiben Eigenschaften wie ,warmherzig" und ,lieb" als grundlegende

Kompetenzen padagogischer Fachkrifte fiir Inklusion.

Eltern berichten auch, dass sie in der Kita wahrnehmen, dass padagogische Fachkriafte mit Kindern mit
korperlicher - d.h. sichtbarer - Behinderung anders umgehen als mit Kindern die wegen ihres Verhaltens,
ihrer sozialen oder ihrer kulturellen Herkunft auffallen. Sie scheinen mit korperlich behinderten Kindern

padagogisch besser interagieren zu kdnnen als mit Kindern, die durch ihr Verhalten auffallen.

Es wird deutlich, dass Eltern keine Verdnderungen in der Kita erlebten, die durch das Modellprojekt ent-
standen sind - weder auf institutioneller, struktureller noch auf professioneller Ebene. Dies zeigt, dass sie
die Leistungen und die Weiterentwicklungen der Kita im Projektverlauf nicht sehen und bemerken. Sie
gehen davon aus, dass der Umgang mit Vielfalt in der Kita zur Normalitdt gehdrt und er deshalb nicht
in besonderer Weise thematisiert wird. Damit verweisen die Aussagen der Eltern auf eine Schwierigkeit,
vor der die Kitas des Modellprojektes stehen: einerseits soll ihre Informationspolitik zum Thema Inklusion
nicht zur Stigmatisierung einzelner Kinder fiihren, andererseits soll es fiir Eltern mdglich sein, inklusive

Veranderungsprozesse in ihrer Kita wahrzunehmen, nachzuvollziehen und anzuerkennen.

Das Nichterkennen von Veranderungen in der Kita kann aber auch darauf zurilickzufiihren sein, dass tat-
sachlich keine sicht- und erfahrbaren Veranderungen in Richtung Inklusion stattgefunden haben.

Eltern von Kindern mit Behinderung heben positiv hervor, dass die padagogischen Fachkrafte sie auf der
Grundlage von Beobachtungen, intensiv lber Forder- und Therapiemdglichkeiten fir ihr Kind beraten.

Dies gehort fir Eltern zu den Aufgaben inklusiv arbeitender Kitas.
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Alltagsintegrierte Therapie, als ein wichtiger Schritt in der Umsetzung von Inklusion, ist ein Wunsch vieler
Eltern von Kindern mit Behinderung. Ein Elternteil berichtet liber die positive Wirkung von alltagsinteg-

rierter Therapie sowohl fiir ihr Kind als auch fiir die anderen Kinder.

Es kommt auch vor, dass Eltern Diskriminierung erleben, weil ihr behindertes Kind als nicht inklusionswiir-

dig, nicht teilhabefédhig eingeschatzt wird. Sie fihlen sich mit ihrem Kind ,.abgestempelt".

Inklusion als Thema zwischen Eltern
Eltern werden nach zwei Gruppen unterschieden: Eltern von Kindern ohne und Eltern von Kindern mit

Behinderung.

Als eine Gruppe werden die Eltern von Kindern ohne Behinderung beschrieben. Fiir sie ist Inklusion kein
wichtiges Thema. Zudem haben sie kein groBes Interesse an den Zielen und der Praxis des Modellversu-
ches. Es wird argumentiert, dass Eltern von Kindern ohne Behinderung die Kinder mit Behinderung in der
Kita akzeptieren. In diesem Zusammenhang heben sie hervor, dass behinderte Kinder ihren Kindern ohne
Behinderung nicht schaden, vielmehr konnten die Kinder dadurch etwas fiir sich lernen. Zum Teil duBern
sie jedoch auch Vorbehalte und Ablehnung gegeniiber Kindern mit Behinderung und vielféltiger sozialer
und kultureller Hintergriinde. AuBerdem konnten Eltern, die selbst keine personlichen Erfahrungen mit
Menschen mit Behinderung gemacht haben, schlechter mit Kindern umgehen, die eine Behinderung haben.
Eltern erleben auch, dass andere Eltern ihre eigenen Kinder nicht korrigieren, wenn sie mit Kindern mit
Behinderung nicht gut umgehen.

Als zweite Gruppe werden Eltern von Kindern mit Behinderung beschrieben. Sie engagieren sich im Mo-
dellversuch und bringen sich zum Teil mit eigenstdndigen Aktionen und Veranstaltungen ein. Sie beschrei-
ben jedoch auch Angste im Zusammenhang mit der Besonderheit ihrer Kinder. So fiirchten sich davor, in
der Elternschaft zu diskutieren, welche Bedingungen Kinder mit Behinderung in der Kita brauchen, weil
sie nicht besonders auffallen wollen. Eltern behinderter Kinder wollen nicht als Bittsteller auftreten und
sind liber jede Zuwendung der padagogischen Fachkrifte dankbar.

Der Elternrat tritt nur einmal als ,Initiator” fur eine Veranstaltung zum Thema Inklusion in der Kita
auf und flihrte sie gemeinsam mit der/dem padagogischen Ansprechpartner/in durch. Insgesamt ist
der Elternrat als Gremium in allen Gesprachen unscheinbar. Er weil3 nicht mehr als alle anderen Eltern
tiber das Modellprojekt und scheint - bis auf eine Ausnahme - nicht explizit in das Projekt einbezogen
worden zu sein.

Begriffe, wie z.B. Teilhabe, Rechte der Kinder, Diskriminierung, Benachteiligung oder Ausgrenzung, die im

fachlichen Diskurs zentral sind, um das Anliegen von Inklusion zu beschreiben und Abgrenzungen zu ver-
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deutlichen sowie Gebote kenntlich zu machen, kamen in den Ausfiihrungen der Eltern nicht explizit vor.
Es muss geschlussfolgert werden, dass die Kitas solche Schliisselbegriffe nicht verwenden, so dass Eltern

sie nicht in Zusammenhang mit Inklusion bringen kdnnen.

Erkenntnisse und Empfehlungen der wiss. Begleitung

Die Erkenntnisse der wissenschaftlichen Begleitung basieren vor allem auf den Entwicklungen und Er-
fahrungen aus der Praxis. Sie dokumentiert die Ergebnisse von Evaluationen und gibt sie in aufbereiteter
Form an die Praxis zurlick. Dabei nimmt sie eine fragende und forschende Haltung ein, die auf die Refle-

xion und Weiterentwicklung bestehender Gewohnheiten zielt.

Nachdem die Ergebnisse der Elterngesprache im vorangegangenen Kapitel zusammengefasst wurden,
werden nun Erkenntnisse herausgearbeitet und Empfehlungen fiir padagogische Fachkrafte des Modell-
projektes entwickelt. Diese Empfehlungen sollen keine fertigen Losungen flr die Zusammenarbeit mit
Eltern im Modellversuch darstellen. Sie sind vielmehr als Orientierung und Impuls der wissenschaftlichen
Begleitung fiir die einrichtungsspezifische Arbeit in Richtung Inklusion zu verstehen. Sie basieren auf den
Erkenntnissen aus der Auswertung der Ergebnisse der Elternerhebung und sind somit ein Spiegel der bis-

herigen Zusammenarbeit mit Eltern im Modellversuch.

Vorangestellt werden zwei allgemeine Empfehlungen, die themenibergreifend relevant sind:

= Die Vielfalt der Eltern”™ ist anzuerkennen und zu wertschitzen. Die Gruppe der Eltern ist ebenso
heterogen wie die der Kinder. Deswegen braucht es seitens der Kita eine professionelle Gestaltung
des Umgangs mit Vielfalt und Inklusion auf Ebene der Eltern, die allen Eltern mit ihren individuellen

Lebenslagen gerecht wird.

=» Damit Eltern ein umfassendes Verstiandnis von Inklusion in ihrer Kita entwickeln konnen, muss In-
klusion als Begriff in der Kita etabliert werden. D.h., dass Inklusion den Eltern gegentiber als institu-
tionelles Verstindnis vom Zusammenleben in der Kita stets in Worte gefasst und mit pddagogischen

Handlungen verkniipft werden muss.

Erkenntnis 1:
Eltern, die im beruflichen Kontext damit stehen oder die ein Kind mit Behinderung haben, kénnen Aussa-

gen zum Thema Inklusion machen.

70 Gemeint sind Eltern sowie auch andere primare Bezugspersonen bzw. Sorgeberechtigte.
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Erkenntnis 2:
Eltern, die keinerlei persénlichen Bezug zu dem Thema haben, reduzieren Inklusion auf den Aspekt Behin-

derung, weil sie es mit ihrem - traditionellen - Integrationsverstandnis verkniipfen.

Empfehlung:

Eine Aufgabe im Inklusionsprozess ist es, dass die Kita Strategien entwickeln muss, wie einerseits die Eltern
eingebunden werden konnen, die durch ihren personlichen oder beruflichen Hintergrund mit Inklusion zu
tun haben und wie deren Kompetenzen in der Kita genutzt werden kdnnen. Andererseits missen die Eltern
eingebunden, d.h. beteiligt werden, die keine solchen Bezlige zum Thema Inklusion haben. Insbesondere
diese Elterngruppe braucht einen anderen Zugang zu dem Thema, um nachvollziehen zu kdnnen, dass

Inklusion nicht Integration bedeutet.

Erkenntnis 3:
Eltern erfassen neben Behinderung kaum andere Dimensionen von Inklusion wie z.B. Gender, 6konomische

Risikolagen und kulturelle Zugehorigkeit.

Empfehlung:

Die Wahrnehmung fiir andere Dimensionen von Inklusion zu sensibilisieren, ist eine Mdglichkeit, um Eltern
die umfassende Sichtweise von Inklusion und deren Anspruch zu verdeutlichen, Unterschiede nicht zum
Anlass fiir Ungleichheit werden zu lassen und Barrieren fiir Teilhabe abzubauen.

Dazu braucht es direkte Beispiele — mdglichst sichtbar festgehalten - die Einblick in das Wertverstand-
nis und die Haltung der Kita geben. Dies kann z.B. iiber Dokumentationen mit offensiven Uberschriften
erfolgen, wie ,Madchen sind FuBballweltmeister - warum in unserer Kita Madchen und Jungen FufBball
spielen”, die in kurzen, bebilderten Ausfiihrungen erlautern, mit welcher padagogischen Haltung die Kita
flir jedes Madchen und jeden Jungen Moglichkeitsrdiume schafft. Dies konnen auch Wanddokumentatio-
nen mit den Herkunftslandern der Kita-Familien sein, mit Bekanntem, vielleicht auch Unbekanntem aus
den Landern. Es kbnnen beispielsweise auch Aktionen sein, in denen um Spenden und um weitergehende
Unterstlitzung geworben wird, damit Kinder aus schwierigen 6konomischen Verhaltnissen an Ausflliigen

teilhaben kdnnen usw.

Auch das Sichtbarmachen der kitaeigenen Leitsdtze kann dazu anregen, in ein Gesprach dariiber zu kom-
men, wie diese Leitsdtze im Handeln der padagogischen Fachkrafte eine Umsetzung erfahren - ob initiiert

auf Elternabenden oder spontan in Tiir- und Angelgesprachen.
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Z.B., Inklusion in unserer Kita heiB3t:

= Wertschatzung: ,Was ich bin und kann ist wertvoll - ich bin wertvoll”
Reprisentanz: Hier findet jeder ein Stiick (von seinem/ihrem) Zuhause"
Vorurteilsbewusste Erziehung: ,Was andere verletzt, ist nicht harmlos!"

Blickwinkel andern und erweitern: ,Meine Sicht ist nur eine von vielen"”

$¥ & 3 3

Gemeinsamkeit entdecken: ,Wenn wir zusammen spielen und lernen, finden wir vieles,
was zwischen uns dhnlich ist!"
= Solidaritat: ,Wir halten zusammen!"

(vgl. Klennert, J.;Wiedekind, M. (Hrsg): Vielfalt als Chance. Verlag das netz, Weimar 2015; S.24)

Erkenntnis 4:

Eltern haben kein explizites Wissen dartiber, dass Inklusion eine gesellschaftliche Verpflichtung ist, die sich
in Gesetzen, in Strukturen und in der Handlungspraxis wiederspiegeln muss. Sie reduzieren Inklusion auf
inklusive Handlungspraxis, d.h., vor allem auf die Beziehungsgestaltung von padagogischen Fachkriften

zu Kindern im Kita-Alltag.

Empfehlung:

In der Zusammenarbeit mit Eltern bedarf es verstarkter Bildungs- und Informationsangebote, die ein um-
fassendes Inklusionsverstandnis dahingehend vermitteln, dass das Inklusionsgebot auf mehreren Ebenen
(institutionell, strukturell, professionell) zugleich realisiert werden muss. Neben dem Sichtbarmachen des
Inklusionsverstandnisses und wie es in den einzelnen Ebenen im Kita-System umgesetzt bzw. angestrebt wird,

ist die aktive Einladung zur Beteiligung der Eltern an Veranderungen in der Kita ein weiterer Beitrag dafur.

Erkenntnis 5:
Eltern haben keine konkreten Informationen zum Anliegen, zum Verlauf und zu den Zielen des Modell-

projektes.

Erkenntnis 6:
Eltern haben kein Wissen darlber, welche Ziele sich ihre Kita im Rahmen des Modellprojektes gestellt hat

und welche Ergebnisse sie bisher erreicht hat.

Empfehlung:
Eine regelmaBige Information der Eltern liber den Projektverlauf ermdglicht ihnen Einblick und Teilhabe an

aktuellen Themen im Projekt. Das heiBt, es braucht eine Kommunikationsstrategie, die darauf ausgerichtet
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ist, dass Eltern von ihrer Einrichtung aktuelle Informationen zum Modellprojekt erhalten, vor allem aber
auch Informationen zu den einrichtungsspezifischen Zielen und zur konkreten Umsetzung in ihrer Kita
erhalten. Nur so konnen Eltern an den Entwicklungsprozessen der Kita in Richtung Inklusion teilhaben,
Veranderungen nachvollziehen und sich aktiv in die Gestaltung des inklusiven Kita-Alltags einbringen.
Dies tragt dazu bei, dass Eltern den Begriff Inklusion mit der padagogischen Praxis in Verbindung bringen
und diese wertschatzen kénnen.

Es reicht also nicht, davon auszugehen, dass Eltern nur tiber das ,Spiiren” und die Atmosphare, die in der Kita
herrscht, die Verdnderungen in Richtung Inklusion bewusst erkennen. Dabei muss es der Kita gelingen, zu
verdeutlichen, wie die Ziele mit grundlegenden padagogischen Themen verkniipft sind. Die Darstellung der Er-

gebnisse braucht eine ebensolche Verkniipfung und sollte sichtbar machen, was der Gewinn fiir alle Kinder ist.

Erkenntnis 7:

Der Elternrat ist kein Gremium, welches von den Kitas im Projektzusammenhang stetig einbezogen wurde,
um Ziele zu entwickeln, Veranderungen zu reflektieren oder gar eigene Verantwortungsbereiche auszufil-
len. Der Elternrat hat im Vergleich zu den anderen Eltern kein umfangreicheres Wissen zu Inklusion und

zum Projekt allgemein.

Empfehlung:

Der Elternrat ist als ein wichtiges Teilhabegremium der Kita zu verstehen. Er hat sowohl ein Auskunftsrecht
bei allen relevanten Themen der Einrichtung als auch ein Mitwirkungsrecht bei wesentlichen Entscheidun-
gen. Der Elternrat ist in die Zusammenarbeit mit anderen Eltern, mit der Kita-Leitung und mit dem Trager

einzubeziehen.

Insbesondere in Bezug auf das Modellprojekt ,Inklusion in Kindertageseinrichtungen - eine Kita fiir alle"
und seine Umsetzung in den einzelnen Modellstandorten kann ein gut informierter Elternrat eine fiir die

Kita wertvolle und unterstiitzende Arbeit leisten.

Dies kann z.B. folgende Aufgaben umfassen:

= Input: Einbringen aktueller Themen/Probleme aus Sicht der Eltern

= Organisation: von Elterntreffen, Veranstaltungen

=» Kontakte kniipfen: zu anderen Eltern, pad. Fachkraften, Trager, soziales Umfeld der Kita

= Information: stindiger Informationsfluss zwischen Eltern, Elternrat, pad. Fachkraften und
Kita-Leitung; Information anderer Eltern in Bezug auf das Modellprojekt, auf Inklusion und

auf die Umsetzung in der Kita (Flyer, Aushéange, etc.)
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= Austausch: zu aktuellen Entwicklungen, sowohl innerhalb der Kita als auch auBerhalb der Kita, z.B. mit
Elternvertreter/innen anderer Einrichtungen
» Offentlichkeitsarbeit: Flyer, Artikel, kitaeigene Zeitung, etc.

Ubergangsgestaltung: Kooperation mit Elternvertretern der Grundschule

Kita-Bildungsserver Sachsen, ,Handlungsleitfaden Eltern mit Wirkung- Wie ein Elternrat funktionieren kann”

[Online] URL: http://www.kita-bildungsserver.de/downloads/download-starten/?did=960

Quellen
Klennert, Jens; Wiedekind, Marén (Hrsg): Vielfalt als Chance: Inklusive padagogische Konzepte in der Friih-

padagogik. Verlag das netz, Weimar 2015.

Kita-Bildungsserver Sachsen, ,Handlungsleitfaden Eltern mit Wirkung- Wie ein Elternrat funktionieren
kann”, [Online] URL: http://www.kita-bildungsserver.de/downloads/download-starten/?did=960
(eingesehen am 10.09.2015)

4.1.5 Thesen zur Beobachtung und Dokumentation

Grundsatzliches

1. Die Rechte der Kinder - vor 25 Jahren in der UNO verabschiedet und 1989 von der Bundesrepublik
Deutschland gesetzlich als verbindlich festgeschrieben - verpflichten nicht nur Staat, Verwaltungen
und Organisationen, angemessene Vorkehrungen dafir zu treffen, dass diese Rechte auch durchgesetzt
werden. Die Rechte der Kinder sind auch verpflichtende Basis fiir das Handeln aller Erwachsenen ge-
gentiber allen Kindern - eigenen wie fremden. Alle missen die gesetzlich festgeschriebenen Rechte der
Kinder auf gewaltfreies Aufwachsen, auf angemessene Bildung und auf Achtung ihrer Menschenwiirde

beachten und gewahrleisten.

2. Gelten diese allgemeinen Rechte fiir alle Kinder - gleich welcher Herkunft, Sprache, Geschlecht und
Religion - so sind die Menschenrechte der Kinder mit besonderen Bediirfnissen durch die Behinderten-
rechtskonvention der UNO nachdriicklich bestatigt wurden. Gerade fiir diese Kinder gilt der Anspruch
auf teilhabeorientierte - d.h. beste - Bildung, auf Achtung ihrer Personlichkeit und Individualitat und

auf Inklusion in besonderer Weise.
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3. Im Zentrum der Rechte der Kinder stehen der Respekt vor der Wiirde des Kindes als Mensch und die
Wertschatzung seiner Personlichkeit, die Wahrnehmung und die Anerkennung der Individualitat jedes
einzelnen Kindes sowie die Achtung seiner jeweiligen Besonderheit. Andere wichtige Rechte, wie das
auf chancengerechte Bildung, das gehort zu werden sowie das, an allen es selbst betreffenden Entschei-

dungen teilzuhaben, sind von dem Grundrecht auf Wiirde und Respekt abgeleitet.

4. Padagog®innen sind zudem aufgrund ihres beruflichen Ethos nachdriicklich daran gebunden, die
verbrieften Rechte der Kinder als normative Grundlage fiir ihre professionelle Praxis anzuerkennen,
wertzuschitzen und dafiir zu sorgen, dass diese in Prozessen der Bildung, Erziehung und Betreuung
der Kinder realisiert werden. Diese Rechte haben ganz explizit auch Geltung fiir kleine Kinder, die sich
noch nicht sprachlich ausdriicken kdnnen und fiir diejenigen, denen dies aufgrund von Behinderungen

schwer fallt.

5. Wenn Erwachsene nach diesen Prinzipien mit Kindern interagieren, dann geschieht dies also nicht
(nur), weil sie kinderfreundlich sind, sondern weil dies das verbriefte Recht der Kinder ist und die Er-

wachsenen dazu gesetzlich verpflichtet sind!

6. Padagogisches Handeln muss demnach angesichts der Kinderrechte konsequent an der Indivi-
dualitdt des Kindes orientiert sein: Seine spezifischen Themen und Interessen, seine Bedarfe und
Bedurfnisse, seine Potentiale und seine Miithen miissen wahrgenommen und geférdert werden. Nur
so kann seinem Recht auf individuell angemessene Bildung, seinem Recht, geh6rt zu werden und
an Entscheidungen teilzuhaben in der tiglichen Praxis geniige getan werden. Voraussetzung fir ein
solches am Kind orientiertes pddagogisches Handeln ist ein begriindetes professionelles Wissen (iber
das jeweilige Kind, ein Wissen Ulber seine Ressourcen und seine Optionen, liber seine Entwicklungs-
prozesse und Handlungsmuster, Gber seine Vorlieben und Abneigungen und nicht zuletzt auch tber

seine Angste und sein Leid.

7. Im tiglichen engen Zusammenleben und beim gemeinsamen Tun mit den Kindern in der Kita formt
sich bei der pddagogischen Fachkraft ein Bild von jedem einzelnen Kind, von seiner Lebenslage, seinen
Fahigkeiten und seinen Schwierigkeiten. Dies geschieht im téglichen Handeln in der Regel mehr oder
weniger bewusst und ist oftmals emotional - positiv wie negativ - durchsetzt und hat sich nicht selten
auf Grund von friheren Erfahrungen als Vorurteil verfestigt. Die so entstandenen Bilder von einzelnen
Kindern missen deshalb immer wieder Gberpriift und - wenn nétig - revidiert werden. Nur dann ist

ein padagogisches Handeln moglich, das dem Recht der Kinder auf individuell und aktuell angemessene
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Bildungsmaoglichkeiten entspricht, sowie dem Recht auf eine Erziehung mit dem Ziel individueller Miin-
digkeit und ein padagogisches Handeln denkbar, das eine Betreuung realisiert, die auf der Sorge um das

Wohl des Kindes in der alltdglichen Praxis basiert.

Beobachtung

8. Jedes Kind hat also ein Recht auf Beachtung durch die paddagogischen Fachkrafte und alle anderen Er-
wachsenen in der Kita. Die paddagogische Fachkrafte sind verantwortlich dafiir, dass Kinder zu ihrem Recht
und zu ihren Rechten kommen, dass sie in ihren Interessen und Bedirfnissen ernst genommen werden,

dass sie angemessene Bildungsmdoglichkeiten erhalten und auch Schutz und Trost, wenn dies notig ist.

9. Dieses Recht verlangt von den Erwachsenen eine Haltung gegentiber Kindern, die sich in jeder ihrer all-
téglichen Handlungen durch sensible Wahrnehmung und ernsthafte Beantwortung der Interaktions- und

Kommunikationswiinsche der Kinder — auch der nicht-sprachlich ausgedriickten - zeigt.

10. Angesichts der alltdglichen Routinen und angesichts des stindigen Handlungsdrucks, die sich im Zu-
sammenleben von vielen Kindern mit wenigen Erwachsenen ergeben, gelingt es einigen Kindern besser,
sich mit ihren Interessen einzubringen, anderen eher weniger. Jedes Kind ist einzigartig, und auch die
stillen haben ein verbrieftes Recht auf Beachtung und Zuwendung. Pddagogische Fachkrafte sind sich oft
nicht sicher, ob sie allen Kindern gerecht werden. Diese Ungewissheit begleitet das tagliche Handeln, es

gehort zu der normalen Charakteristik des professionellen Handelns.

11. Deshalb gehort eine regelmaBige systematische Beobachtung jedes einzelnen Kindes zu den grund-
legenden Voraussetzungen fiir pddagogisches Handeln. Padagogisch intendierte Interaktionen und Kom-
munikationen mit Kindern, die nicht auf systematischer Beobachtung basieren, fehlt deshalb jegliche
professionelle Legitimation. Systematische Beobachtung stellt das Fundament padagogischen Handelns
dar und ist nicht gar etwas Lastiges, was ,auch noch" zu leisten ist und die padagogische Fachkraft von
der ,eigentlichen” Arbeit mit dem Kind abhélt! Jedes Kind hat ein Recht darauf, dass seine individuellen
Bildungsprozesse regelmaBig beobachtet von padagogischen Fachkrdften - mindestens einmal im Jahr -

systematisch, analysiert und dokumentiert werden.

12. Beobachten heil3t, auf das zu schauen, was bei den Kindern vorhanden ist, nicht auf das, was ihnen
fehlt! Der beobachtende Blick richtet sich positiv auf z.B. Themen und Interessen der Kinder, auf ihre
Fahigkeiten, sich intensiv und engagiert mit einem Gegenstand oder einem Problem auseinanderzuset-

zen, selbst gesteckte Ziele - auch gegen Widerstinde und mit Mihen - zu erreichen, kreativ Losungen
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zu finden und - nicht zuletzt - Spielideen zu entwickeln und allein oder zusammen mit anderen zu

verwirklichen.

13. Der sogenannte ,positive Blick" ist also nicht mit einem durch eine ,rosa Brille" zu verwechseln - wie
dies haufig geschieht. Vielmehr richtet sich dieser Blick der beobachtenden padagogischen Fachkraft auf die
Ressourcen und Potentiale der Kinder, nicht auf ihre — angeblichen - Defizite. Die Orientierung an den Defi-
ziten der Kinder ist unter pddagogischen Fachkraften stark verbreitet - ja, oftmals legitimieren sie aufgrund
der Wahrnehmung von Defiziten lberhaupt ihr paddagogisches Handeln! Die Erarbeitung einer ,positiven”
Haltung gegeniiber den Kindern stellt viele piddagogische Fachkrifte vor eine groBe Herausforderung. Eine

ressourcenorientierte Beobachtung ist ohne diesen grundlegendend Haltungswechsel nicht moglich.

14. Mehrere padagogische Fachkrafte beobachten in einem kurzen Zeitraum jeweils ein Kind. So wird
gesichert, dass auf dem Hintergrund unterschiedlicher Erfahrungen mit dem Kind, in unterschiedlichen
Situationen, kurz aus unterschiedlichen Perspektiven der beobachtende Blick auf das Kind geworfen wird.
Von daher ist es unabdingbar, dass das gesamte Team einer Einrichtung tiber ein fiir alle gleiches, gemein-
sames Beobachtungs- und Dokumentationssystem verfiigt, das alle auch in gleicher Weise anwenden. Nur
so ist es moglich, dass alle Ergebnisse dieser unterschiedlichen Beobachtungen eines Kindes im Team bzw.
in Untergruppen des Teams zusammengefiihrt und analysiert werden kénnen.

15. Beobachtet wird ein Kind in erster Linie in von ihm selbst gewahlten Settings und Situationen, in
denen es allein oder mit anderen Kindern zusammen spielt, mit Materialien hantiert oder auch etwas tut,
das von der padagogischen Fachkraft (in dem Moment noch nicht) verstanden wird. Es wird so genau wie
moglich aufgeschrieben, was das Kind tut und wie es dies tut. Es wird nicht gewertet und es werden noch
nicht Vermutungen aufgestellt, warum es dies tut und was es damit erreichen will. Diese Anforderung hort
sich an, als sei sie leicht zu bewéltigen. Das Gegenteil ist der Fall. Zu dieser nicht-wertenden Beschrei-
bung des kindlichen Tuns kommen die meisten Fachkrifte erst nach sehr vielem Ausprobieren und nach
vielen erneuten Versuchen. Fir die Bewaltigung dieser Aufgabe sollte den padagogischen Fachkraften im

Kolleg*innenkreis geniigend Zeit gegeben werden.

Dokumentation

16. Die Ergebnisse der unterschiedlichen Beobachtungen werden im Team bzw. in der jeweiligen Un-
tergruppe des Teams zusammengefiihrt und diskutiert. Dabei werden verschiedene und von einander
abweichende Ergebnisse nicht als ,falsch” oder ,richtig” gewertet sondern als Ausdruck unterschiedli-
cher Sichtweisen auf das Kind und als Anregung dazu genutzt, unterschiedliche Seiten der kindlichen

Personlichkeit zu erkennen.
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17. Die Analyse der Ergebnisse richtet sich auf das Erkennen von Handlungsoptionen des Kindes und seine
eigene Art, sich zu bilden (,Lerndispositionen"). Dabei sind mindestens folgende Fragen zu beantworten:
Woran ist das Kind interessiert und wie genau zeigt sich dieses Interesse? Woran ist es erkennbar? Auf wel-
che Weise befasst sich das Kind lber ldngere Zeit engagiert mit einem Gegenstand, einem Problem oder
einem Spiel? Wie begegnet es bei Problemen und Hindernissen? Wie gelingt es dem Kind an gemeinsamen
Bildungsprozessen zwischen ihm und anderen Kindern und zwischen ihm und der padagogischen Fach-
kraft aktiv teilzuhaben und gar Verantwortung fiir den Fortgang zu libernehmen? Diese Fragen sind nicht
mit ,ja" oder ,nein" zu beantworten oder etwa auf einem Formular anzukreuzen. Vielmehr soll ausfiihrlich

und anhand von Beispielen darilber berichtet werden.

18. Auf diese Weise t wird eine Geschichte tber das Kind erzahlt: in dem seine individuelle Persdnlich-
keit mit den vielen Facetten des Lernens dargestellt wird. Diese Bildungs- und Lerngeschichten sind
wichtige Dokumente tiber das Kind und Teil seiner (noch kurzen) Biografie. Diese Geschichte, die auf
Grund einer eingehenden Beobachtung und Analyse erstellt wurde, kann im Laufe des Jahres mit kurzen
Geschichten liber Erfolge und Erfahrungen des Kindes - auch mit Fotos und Produkten des Kindes -
erganzt werden. Alle werden zusammen in einem Portfolio gesammelt. Das Portfolio gehort dem Kind.
Es bestimmt dariiber, wer hineinschauen darf und wer nicht. Meistens sind die Kinder sehr stolz darauf

und zeigen es gern herum.

19. Mit dieser Dokumentation und Bereitstellung der Bildungs- und Lerngeschichten ist der Prozess im
Team aber noch nicht beendet. Vielmehr beginnt nun die Diskussion {iber die Konsequenzen fiir das pad-
agogische Handeln. Welche Impulse fiir eine Vertiefung seiner Interessen, welche anregenden Herausfor-
derungen sollten diesem Kind nun zur Verfligung gestellt werden, mit welchen fortfiihrenden Wissensge-
bieten und Handlungsmdglichkeiten kann es bekannt gemacht werden, welche Materialien, Gegenstande
und Techniken sollte es vielleicht angeboten bekommen - und sollte es vielleicht ganz anders gesehen und

beachtet werden als zuvor?

20. Die Lerngeschichten sind Basis fiir die mindestens einmal jahrlich stattfindenden Entwicklungsgespra-
che mit den Eltern. Gerade tiber die Erfolge und positiven Schritte, die ihr Kind im Laufe des letzten Jahres
gemacht hat, kommt man auch mit sogenannten ,schwierigen” Eltern schnell in einen positiven Dialog.
Auch die Eltern werden - als Experten fiir ihre Kinder - einbezogen in die Beratungen liber neue Angebote,
die dem Kind auf Grund der Analyse der systematischen Beobachtungen gemacht werden.

Nach Zustimmung des Kindes und seiner Eltern kénnen die Lerngeschichten im Ubergang an die

Grundschule auch an die zukiinftigen Lehrer*innen weitergegeben werden. Allerdings nur dann, wenn
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diese lber entsprechendes Wissen und adaquate Haltung gegentiber dieser padagogischen Methode

verfiigen.

21. Fur die Realisierung von Prozessen der Beobachtung und Dokumentation (Beobachtung mehrerer pa-
dagogischer Fachkrifte, Diskussion im Team und schriftliche Dokumentation) sowie fiir die nachfolgenden
Entwicklungsgesprache mit den Eltern auf der Basis der Ergebnisse miissen von der Leitung im Dienstplan
regelmaBig Zeiten vorgehalten werden. Die Leitung ist dafiir verantwortlich, dass Beobachtung und Do-

kumentation regelmaBig durchgefiihrt wird und dass jedes Kind bericksichtigt wird.

22. Die Arbeit in festen Gruppen und hinter verschlossenen Tiiren macht Beobachtung und Dokumenta-
tion im oben beschriebenen Modus nahezu unmdoglich. Voraussetzung fiir diesen grundlegenden pada-
gogischen Prozess sind eine offene Haltung der padagogischen Fachkrafte, offene Strukturen im Tages-
und Jahresablauf der Kita und offene - zumindest halboffene - Gruppen fiir eine freie Beweglichkeit
der Kinder in der Einrichtung. Nur unter diesen Bedingungen sind paddagogische Fachkrafte auch so

flexibel einzusetzen, dass sie an Beobachtung und Dokumentation teilnehmen kénnen.

Zum Schluss!

24. Es gibt viele andere Systeme der Beobachtung und Dokumentation von Bildungsprozessen, die auch
flir sich in Anspruch nehmen, Aussagen Uiber personliche Ressourcen und Potentiale von Kindern in der
Weise machen zu kdnnen, dass aus ihnen padagogische Konsequenzen gezogen werden kdnnen. Dies soll
hier auch nicht grundsatzlich bezweifelt werden. Bevor sich ein Team fiir die eine oder andere Methode
entscheidet, sollte es sehr kritisch priifen, ob diese wirklich an den Ressourcen der Kinder ansetzt oder an
ihren Defiziten und Problemen.

Gerade diagnostische Beobachtungssysteme - wie zum Beispiel das System ICF-CY - haben ihre Funktion
fiir eben diesen Zweck, ndmlich therapeutische Interventionen zu legitimieren, sie sind aber nicht geeignet
und hilfreich, pddagogische Zusammenhange zu reflektieren und zu gestalten.

Ahnliches gilt fiir deutlich schlichter gestaltete Systeme, die auf Formbdgen basieren, auf denen bestimm-
te Kategorien in einem Bewertungsschema anzukreuzen sind. Diese basieren in der Regel nicht auf kon-
trollierter Beobachtung und systematischer diskursiver Analyse. Sie erscheinen fiir die alltdgliche Praxis
einfacher zu handhaben, kdnnen aber aufgrund von letztendlich oberflachlichen Erkenntnissen nur ein
scheinbar objektives Bild vom Kind produzieren. Sie sind deshalb nicht nur wertlos sondern im Sinne der
Kinderrechte kontraproduktiv.

25. Es steht in der Verantwortung von Tragern, Leitung und Team, den Rechten der Kinder auf Wahrneh-

mung und Beachtung methodisch angemessen und professionell gerecht zu werden. Es ist eben nicht so,
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dass Kitas sich flir oder gegen Beobachtung und Dokumentation entscheiden kdnnten. Beobachtung und
Dokumentation gehort zu den professionellen Standards fiir padagogisches Handeln, um die Rechte der

Kinder auf Beachtung und Wahrnehmung zu gewahrleisten!

Halle, im Dezember 2015

4.1.6 Bilanz - Drei Jahre Wissenschaftliche Begleitung

1. Inklusive Kitas
Noch immer ist - trotz einiger administrativer Verlautbarungen, Ansatze und MaBnahmen des Kultusmi-
nisteriums - Inklusion im System der Tageseinrichtungen fiir Kinder in Sachsen weder Programm noch

gar Realitat.

Zu den wichtigsten Argumenten der Wissenschaftlichen Begleitung (vgl. 17 Thesen) gehdrt es, dass
Inklusion eine Anforderung an das System Tageseinrichtungen fiir Kinder ist und dass Staat und Gesell-
schaft entsprechende MaBnahmen vorzunehmen haben, die Bedingungen dieses Systems so zu gestal-
ten, dass dieses fiir alle Kinder passend ist und dass so alle Kinder die gleichen Bildungschancen haben
- gleich, welchen besonderen korperlichen, geistigen, seelischen oder sozialen Belastungen die Kinder

ausgesetzt sind.

Mit der Beibehaltung der gegenwartigen Aufteilung der Kinder nach ihren speziellen Bediirfnissen in Ein-
richtungen, die in unterschiedliche administrative und gesetzliche Strukturen eingebunden sind und z.T.
sogar nicht als Bildungseinrichtungen verstanden werden, wird Sachsen dem international und national
gesetzlich geltenden Inklusionsgebot sowie den Kinderrechten nicht gerecht. Hier sind von der Landesre-
gierung weitere Vorkehrungen, Projekte und Programme zu installieren, um dem Inklusionsgebot gemaB

in Bildungseinrichtungen - vor allem aber in Kitas - aufgestellt zu sein.

2. Inklusive Bildungsprozesse in Kitas

Die Verdnderungen der Rahmenbedingungen des Systems Kita im Sinne der Inklusion entlasst Trager,
Fachberatung, Leitung und Teams - also alle, die es mit Kindern und ihren Familien zu tun haben - keines-
wegs aus der Verpflichtung, ihr Wissen, ihre Haltung und die alltadglichen Praktiken im Team und im Um-
gang mit den Kindern daraufhin zu tberpriifen, ob sie den Anspriichen des Inklusionsgebots entsprechen

und wenn notwendig, entsprechende Veranderungen vorzunehmen.
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Bei unseren Befragungen und Begehungen der Modellstandorte sind wir darauf gestoBen, dass an den
Standorten noch ein je unterschiedlicher professioneller Entwicklungsbedarf besteht. Trotz vieler positiver
Entwicklungen an den Standorten des Modellversuchs muss nach drei Jahren bilanzierend festgehalten
werden, dass ein dringender Entwicklungsbedarfs sich auf tragfahiges und praxisrelevantes Wissen uber
Vielfalt und Inklusion, auf die professionellen Haltungen, aber auch auf Wahrnehmung der je individuel-
len Potentiale und Ressourcen der Kinder, auf ihre systematische Beobachtung, die Auswertung im Team
und die Dokumentation beziehen. Gerade dieser Tatbestand hat uns lberrascht, ist doch der séchsische
Bildungsplan in dieser Sache eindeutig und Normen setzend.

Inklusives paddagogisches Handeln ist ohne systematische Beobachtung und Dokumentation nicht denkbar,
ja vermutlich eher kontraproduktiv, also schadlich. Ohne ein fiir alle Teammitglieder in einer Kita gleiches

System von Beobachtung und Dokumentation ist es unverantwortlich, Inklusion tiberhaupt anzustreben.

Die wissenschaftliche Begleitung praferiert die Dokumentationsmethode der ,Bildungs- und Lernge-
schichten" gerade fiir inklusive Kitas und schlagt vor, ein flaichendeckendes Landesprogramm zur Eta-
blierung und Realisierung von Beobachtung und Dokumentation als zentraler Methode padagogischen
Handelns in Kitas aufzulegen - eine der unabdingbaren Vorkehrungen des Staates zur Realisierung von

Inklusion.

3. Zivilgesellschaftliche Aspekte

Inklusive Kitas kdnnten zu einem der Hot-Spots fiir eine integrierende und inkludierende Zivilgesellschaft
werden! Hier kann gezeigt werden, dass Vielfalt und Teilhabe schon mit kleinen Kindern mdéglich ist und
dass es keine Kinder gibt - gleich welcher Herkunft, welchen Geschlechts und mit welchen Belastungen und

Einschrankungen -, denen legitimer Weise Chancen auf Bildung und Partizipation verwehrt werden diirfen.

Nichts berechtigt uns allerdings zu der Annahme, dass insgesamt unter den Professionals im Feld der
Kleinkinderziehung nicht auch eine betrdchtliche Anzahl von Erzieherinnen zu finden ist, die sozialer
Vielfalt emotional und politisch ablehnend gegeniiber steht und sich entsprechend verhilt. Hierzu gibt
es bislang nur Erfahrungen und Vermutungen, eine repriasentative wissenschaftliche Untersuchung sowie

Fortbildung und Begleitung von Teams ist hier angesagt.

Ahnliches gilt fiir Eltern. Bei unserer Elternbefragung ist es eines der iiberraschenden Ergebnisse, dass
die Eltern mit sogenannten ,behinderten” Kindern lber Ziele und Methoden des Modellprojektes gut
informiert waren und voll dahinter standen, sahen sie doch die groBen Chancen fiir ihre Kinder und for-

derten diese auch ein. Eltern - auch Elternvertreter - allerdings, die Kinder ohne spezielle Bediirfnisse
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in den Modellkitas hatten, waren nicht oder nur bruchstlickhaft Giber Ziele und Methoden der Inklusion

informiert, hatten dies wieder vergessen bzw. haben sich erst gar nicht dafir interessiert.

Offensichtlich sind von Seiten der Trdger, der Leitung und der Teams nicht geniigend oder inhaltlich
unzureichende Informationen liber die Idee und die besonderen Anstrengungen in Richtung auf Inklu-
sion und die sich daraus ergebenden pddagogischen Implikationen gegeben worden. Stattdessen wird
oftmals rhetorisch eine scheinbare Homogenitat (wieder-) hergestellt, indem als Ziel formuliert wurde,
es solle keiner merken, was fiir eine groBe Vielfalt unter den Kindern herrsche. Die wissenschaftliche
Begleitung halt solche Tendenzen fiir grundsatzlich kontraproduktiv, zum einen fiir die Idee der In-
klusion, fiir die Rechte der Kinder und vor allem auch angesichts erstarkender feindlicher politischer

Diskussionen.

Teams und Leitungen zeigten sich hier oftmals eher als dngstlich und argumentativ hilflos. Zumindest
Leitungen und Trager missten sich so qualifizieren kdnnen, dass sie solchen Tendenzen gegeniber stand-

zuhalten konnen.

Prof. Dr. Ursula Rabe-Kleberg
Halle, im Dezember 2016

4.2. Wissenschaftliche Begleitung durch Prof. Dr. Barbara Wolf

In Sachsen existiert ein differenziertes System von Kindertagesstatten: Die Kindertagesstite fiir die ,Re-
gelkinder”, die Kindertagesstatte fiir Integrationskinder und die heilpddagogische Kindertagesstatte. Die-
ses Modell existiert seit Jahren. Dabei wird davon ausgegangen, dass eine homogene Kindergruppe besser
gefordert werden kann als eine heterogene. Die Konzepte werden meist mit der Begriindung umgesetzt,
dass manche Kinder mehr Hilfe, Zuwendung, Anleitung, Zeit usw. brauchen und dieses Mehr bekommen
sie durch den Integrationsstatus bzw. durch die heilpddagogische Férderung. Es wird zudem darauf ver-
wiesen, dass dieser spezifische Status bzw. Raum auch ein Schutzraum ist, in dem sich die Kinder besser
entwickeln kdnnen. Ein Mehr an Betreuung, Aufmerksamkeit, Unterstlitzung etc. soll dazu fiihren, dass
die Entwicklungsbesonderheiten, Handicaps usw. moglichst intensiv behandelt, therapiert oder bearbeitet
werden konnen. Hierzu werden spezifische Hilfsmittel, die in spezialisierten Einrichtungen eher vorhanden
sind, genutzt. Die Fokussierung auf ,den Mangel" bedeutet gleichzeitig eine Perspektive, die immer am

JDefizit" ansetzt. Je groBer das Defizit bzw. je schwieriger das Defizit zu bearbeiten ist, desto mehr Unter-
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stlitzung, Therapie, bzw. Hilfe wird zugestanden. Je groBer das Defizit, desto groBer sind die Ressourcen,
die die Einrichtung beantragen kann. Die Koppelung von ,groBem Defizit" an ein Mehr an Unterstiitzung
setzt eine verhdngnisvolle Dynamik in Gang. Dieser Defizitblick auf das Kind widerspricht einer inklusiven
Betrachtung. Vor allem die Separierung von Kindern in spezifischen Einrichtungen fiihrt dazu, dass diese

Kinder ausgeschlossen werden. Kinder werden Einrichtungen zugeordnet.

Insofern ist zu fragen, ob Teilnahme am gesellschaftlichen Leben so eher verhindert wird, wenn Kinder nur
einen - aus der Defizit gepragten Sichtweise - Zugang zu Gleichartigen haben bzw. eine sozialrdumlich In-
tegration deutlich erschwert wird, wenn Kinder zu entfernt liegenden Spezialeinrichtungen transportiert

werden und damit zusatzliche alltagliche Belastungen bewaltigt werden mussen.

Dem gegentiber steht die Perspektive der Inklusion [ Integration. Schon im 8. Jugendbericht wurde eine
Herangehensweise als Normalisierung diskutiert. Die Ausgangsfrage ist: Wie kann die Einrichtung an die
Bedirfnisse der Kinder angepasst werden. Dies ist eine andere Perspektive, da nicht die Kinder den Einrich-
tungen zugeordnet werden, sondern die Einrichtung sich auf die Kinder, die sie haben, einstellen missen.
Es ist eine Entscheidung zu treffen, ob die Kinder den Einrichtungen zugeordnet werden oder die Einrich-

tungen den Kindern angepasst werden.

Eine Frihpadagogik, die an Inklusion orientiert ist, nimmt die Mehrfachzugehorigkeit von Kindern in
den Blick und fragt systematisch nach den Barrieren zur Teilhabe in Kindertageseinrichtungen. And-
reas Hinz (2004) sieht eine groBe Chance darin, dass Inklusion jede Person als wichtiges Mitglied der
Gemeinschaft mit seinen Moglichkeiten und Einschrankungen wertschitzt und dass viele Dimensio-
nen vorhandener Heterogenitat zusammen gedacht werden. Diese Perspektive flihrt dazu, ,eine Kita
fiir alle” zu entwickeln. Der sdchsische Bildungsplan, der nun schon seit vielen Jahren die Grundlage
ist flir die Arbeit in Kindertagesstatten, fordert ja schon die Perspektive auf den individuellen Bil-
dungsprozess jedes Kindes. Insofern ist eine ,Kita fiir alle” die konsequente Weiterentwicklung dieser

padagogischen Grundlage.

Booth schreibt (2010): ,Wenn Inklusion nicht mit Werten verbunden ist, von denen man zutiefst liber-
zeugt ist, dann mag das Streben nach Inklusion nur Anpassung an eine voriibergehende Mode sein, oder
eine offenkundige Befolgung von Anweisungen der nationalen oder lokalen Regierung.” Fiir Akteure mit
einer inklusiven Perspektive muss geklart sein, was Faktoren der Benachteiligung und Diskriminierung
sind, woran man Teilhabebarrieren erkennt und wie man dagegen Position beziehen will. Werte, die von

der Gleichwertigkeit aller Menschen ausgehen, sind dafir grundlegend. Im Rahmen des Modellprojektes
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stellt sich die Frage, welche organisatorische und inhaltliche Ausformung in Sachsen gewiinscht ist, mit
welchen Werten diese verbunden ist und welche Handlungsabsichten gegeben sind. Inklusion droht sonst

zum Schlagwort ohne Folgen zu werden.

Will man sich auf den Weg zur Inklusion machen, stellt sich die Frage, wie der Ubergang von einem Kon-
zept zum anderen zu bewerkstelligen ist. Fiir diesen Prozess des Ubergangs hat das Modellprojekt zumin-
dest auf der Ebene der Einrichtungen wichtige Ergebnisse gebracht, die im Folgenden vorgestellt werden
sollen. Fiir die wissenschaftliche Begleitung stellt sich nicht die Frage, ob inklusive Arbeit in Kindertages-
statten moglich ist, sondern welche Rahmenbedingungen die Umsetzung unterstiitzen und welche fiir die

Umsetzung eher kontraproduktiv sind. Dazu kénnen vielfaltige Ergebnisse vorgestellt werden.

Im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung wurden zwei Erhebungen durchgefiihrt und ausgewertet.
Zum einen wurden Erfahrungen von Teilnehmerlnnen in Arbeitsgruppen diskutiert. Zum anderen wurden
mit allen LeiterInnen der Modelleinrichtungen Interviews durchgefiihrt und ausgewertet. Das Vorgehen

bei den Erhebungen und die Ergebnisse sollen im Folgenden vorgestellt werden.

Ergebnisse der Arbeitsgruppen

Im Rahmen des Modellprojektes haben sich zwei Arbeitsgruppen gebildet, die ihre Erfahrungen zusam-
mengetragen und analysiert haben. Die Teilnehmerlnnen berichteten von ihren Erfahrungen, Konflikten
und Losungsversuchen und diskutieren diese mit den Kolleginnen. Dabei wurden Erfahrungen verglichen
und bewertet. Die wissenschaftliche Begleitung libernahm die Strukturierung, hinterfragte Schilderungen

und sammelte die Ergebnisse, die im Folgenden vorgestellt werden.

In der einen Arbeitsgruppe waren Mitarbeiterinnen von Regelkindertagesstitten, die sich auf den Weg
gemacht haben, um eine ,Kita fiir alle” zu werden. In der anderen Arbeitsgruppe waren Mitarbeiterinnen
von heilpddagogischen Kindertagestatten, die sich auf den Weg zu einer ,Kita fiir alle" gemacht haben. Im
Laufe des Prozesses stellt sich heraus, dass die jeweiligen Kindertagesstatten mit vergleichbaren Konflikten
konfrontiert waren. Deshalb wurden beide Gruppen zusammengefiihrt.

Die Ergebnissicherung wurde von der wissenschaftlichen Begleitung vorgenommen und in mehreren Sit-

zungen mit den Teilnehmerlnnen diskutiert.

Unterschiedliche Ebenen und Akteure
Fir die Darstellung der Ergebnisse bietet sich eine mehrdimensionale Analyse und Interpretation

an. Im Folgenden unterscheide ich drei Ebenen: Landesebene (Makroebene), Landkreise und Stadte
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(Mesoebene) und die Trager bzw. Einrichtungsebene (Mikroebene). Die Unterscheidung dient dazu,
Spezifika der jeweiligen Dimension zu erfassen. Selbstverstandlich stehen die Ebenen in einem Ver-

weisungszusammenhang.

Landesebene (Makroebene)

Vom Freistaat sind politisch strukturelle Entscheidungen zu treffen. So muss die Frage beantwortet wer-
den, welches Konzept der Freistaat in Bezug auf Inklusion verfolgt. Ahnlich wie der sichsische Bildungs-
plan festgelegt hat, welche Prioritdten der Freistaat Sachsen in der friihkindlichen Bildung setzen will,
braucht es eine Rahmenkonzeption fiir Inklusion. Es muss die Frage geklart werden, wie Sachsen den
Auftrag der Inklusion und gesellschaftlichen Teilhabe umsetzen will. Der Sachsische Bildungsplan wird von
den Teilnehmerlnnen als geeignete Grundlage angesehen, um eine Erweiterung in Bezug auf Inklusion zu
ermdoglichen. Den bisher bestehenden Kitas (Regelkita Integrationskita und heilpadagogische Kita) kann
nicht als weitere Variante sozusagen die ,Kita fiir alle” hinzugefiigt werden. Wenn einige Kitas bereit wa-
ren, ihre Einrichtungen an die Bediirfnisse der Kinder anzupassen und einige arbeiten so weiter wie bisher,
wird dies dazu flhren, dass die Kitas, die sich auf den Weg gemacht haben, ganz schnell iberfordert wer-
den, da sie die weniger ,pflegeleichten” Kinder von allen anderen Kitas bekommen. Erste Anzeichen dafir

sind bereits im Modellprojekt erkennbar.

Diese Abschiebeprozesse sind aus anderen Bereichen der Kinder- und Jugendhilfe z.B. der Heimerziehung
bekannt. Wenn es weiter integrative und heilpddagogische Kitas gibt, werden fir Kitas, die inklusiv arbei-
ten wollen, zu wenig Ressourcen zur Verfligung stehen (z.B. Personal, notwendige Netzwerke), da diese

an die bestehenden Einrichtungen gebunden sind.

Die Antrdge und Akten werden weiter den Defizitblick auf die Kinder festschreiben. Neue Modelle der
Hilfebedarfserfassung miissen nicht entwickelt werden. Die bestehenden ermdglichen kaum eine be-
darfsgerechte Antragstellung. Es ist hinlanglich bekannt, dass die Kosten von Inklusion in unterschied-
lichen Haushaltsstellen anfallen und zu tragen sind. Haufig geschieht dies aber erst nach langen kraf-
teraubenden Kampfen. Es wire wiinschenswert, wenn eine globale Kostenlibernahme gesichert wird
und dann nachfolgend eine Splittung auf die unterschiedlichen Kostentrager erfolgt. Hier ist Sachsen
gefragt, neue Aushandlungsplattformen der Kostentrdger zu initiieren, die nicht auf dem Riicken der

Betroffenen ausgetragen werden.

Stadte und Landkreise (Mesoebene)

Auf dieser Ebene muss ebenfalls eine Planung in Abhangigkeit von den Entscheidungen der Landes-
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ebene erfolgen. Hier ist es beispielweise denkbar, in landlichen Gebieten auch nicht den Anspruch an
jede Kita als ,Kita fiir alle” zu stellen, sondern ,Kitas fir alle” in Planungsrdumen zu denken. Was
ist damit gemeint?

Auf der einen Seite miissen sich alle Kindertageseinrichtungen mit dem Anspruch der Inklusion aus-
einandersetzen. Dies heiB3t beispielweise, dass Kinder, die in eine Kindertagesstatte aufgenommen
wurden, nicht an andere Einrichtungen ,weitergereicht” werden, weil sie anstrengend sind, sondern
sich die jeweilige Einrichtung padagogisch so weiterentwickeln muss, dass sie sich solchen Heraus-
forderungen stellen kann. Auf der anderen Seite kann es sinnvoll sein, dass schwerstmehrfach behin-
derte Kinder in einer im Sozialraum dafiir eingerichteten Kindertagesstatte, die Wohnort nah gelegen
ist, untergebracht werden. Hier muss die bisherige Kindertagesstattenplanung neu tiberdacht werden.
Es sollte auch der Grundsatz berlicksichtigt werden, dass Mobilitdt eine Aufgabe des Personals und
nicht der Kinder ist.

Die Unterstlitzung der Kommunen wird auch bendétigt, um neue Wege in der Zusammenarbeit mit
den Stellen, die Leistungen gewdhren, zu finden. Es gilt den Hilfebedarf individuell auszuhandeln. Die
Gewdhrung von Leistungen nur durch die Beschreibung von individuellen Defiziten gilt es zu liber-

winden. Vielmehr ist es zielflihrend, wenn die Frage nach dem Teilhabebedarf gestellt wird.

Jede Kommune ist aufgerufen zu verdeutlichen, welche Ressourcen sie zur Verfligung stellen will. Nicht

selten treten die Kommunen auch selbst als Kitatrdger auf. Hier kénnen innovative AnstéBe erfolgen.

Trigerebene (Mikroebene)
Diese Ebene differenziert sich noch weiter in Geschéftsfiihrung, Leitung und Mitarbeiterinnen.
Nur wenn ein Trager insgesamt sich der Aufgabe der Inklusion annimmt und bereit ist, seine Strukturen

und Konzepte danach auszurichten, ist eine strukturelle Verankerung von Inklusion maglich.

Die Leitung bendtigt die Unterstiitzung der Geschaftsfiihrung in den zentralen Bereichen Konzeptions-
entwicklung, Ressourcenbeschaffung, Finanzmanagement, Qualitatsmanagement, Personalmanagement,
Vertretung gegenlber der Fachoffentlichkeit / Fachpolitik, Vertretung gegentiber der Zielgruppe Eltern /

Kinder und in der Bau- bzw. Sachausstattung.

Gleichzeitig wird die Leitung herausgefordert, innerhalb der Einrichtung ein Gleichgewicht zwischen Ver-
anderung und Konstanz so zu arrangieren, dass Mitarbeiterin, die ziigige Entwicklung anstreben und
Mitarbeiterinnen, die fiir Verinderungen mehr Zeit bendtigen, mitgenommen werden kdnnen. Zentral fiir

Verdnderungsprozesse ist eine funktionierende Teamarbeit.
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Prozess des Gleichschrittes
Fir den Prozess ist es zentral, dass die Entwicklung auf den drei beschriebenen Ebenen (Makro-, Meso-,
und Mikroebene) gleichzeitig stattfindet. Hier ist es wiinschenswert, wenn sich der Freistaat Sachsen als

Impulsgeber versteht.

Damit es nicht zu einem ,Verschiebebahnhof" zwischen den einzelnen Ebenen und den unterschiedlichen
Kostentragern kommt, miissen kommunikative Rdume er6ffnet werden. Es besteht ein hoher Abstim-

mungsbedarf, damit die neu auftretenden Fragen geklart werden kénnen.

Unterschiedliche gesellschaftliche Bereiche wie Friihforderung, Politik, Kinder- und Jugendhilfe, Kran-
kenkassen, Kommunaler Sozialverband Sachsen, Soziale Arbeit usw. missen sich {iber die jeweiligen

Perspektiven austauschen und sich auf fachliche Leitlinien verstdndigen.

Empfehlung:
Initiierung von Arbeitskreisen, in denen Vertreter der unterschiedlichen Ebenen und gesellschaftlichen

Bereiche zusammen kommen und Modelle diskutieren und deren Umsetzung dokumentieren

Anpassung Verwaltungsstrukturen
Makroebene
Hier muss tiberpriift werden, welche Vorschriften aus der inklusiven Perspektive verdndert werden missen.

Es empfiehlt sich eine Uberpriifung hinsichtlich ihres exkludierenden Charakters.

Mesoebene

Die Formblatter fiir die Beantragung und Abrechnung von Ressourcen strukturieren zu einem nicht uner-
heblichen MaBe den Alltag. Von daher ist die Diskussion zur Anpassung von Verwaltungsstrukturen nicht
randstandig sondern zentral. Hier zeigt sich auch, dass zwei Systeme nebeneinander, mit unterschiedlichen
Antrags- und Abrechnungsabldufen kaum zu einer Wirtschaftlichkeit des Verfahrens beitragen. Die bis-
herige Logik der Finanzierung zeigt sich vor allem in Formblattern, mit denen ein Mehrbedarf beantragt
werden muss. Dieser war bisher auf das einzelne Kind gerichtet. Die Defizite des Kindes wurden herausge-

arbeitet und spezifische Hilfen fir dieses Kind wurden gewdhrt, um es zu unterstiitzen.

Der ,Teilhabebedarf" kann hier eine befriedigendere Perspektive eréffnen. Unter der inklusiven Perspek-

tive wird gefragt, was muss die Einrichtung zur Verfligung stellen (was braucht die Einrichtung), um
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addquat auf die Bedarfe der einzelnen Kinder eingehen zu kénnen. Der Nachweis, dass eine bestimmte

Ressource nur einem Kind zukommt, ist kontraproduktiv.

Fallbeispiel: Im Marz 2015 kontaktierten die Eltern von K. unsere Einrichtung und baten um zeitnahe
Aufnahme. K. besuchte zu dieser Zeit eine stidtische Einrichtung, die die weitere Betreuung ihres
verhaltensoriginellen Kindes mit hohem Unterstiitzungsbedarf weiterhin ablehnte. K. besuchte ab
August 2015 mit der Bewilligung des Integrationsstatus unsere Einrichtung. Nach kurzer Zeit wurde
ersichtlich, dass diese Ressource eine umfassende Teilhabe des Kindes nur unzureichend abdeckt.

Die Erfassung des hoheren Unterstiitzungsbedarfes wurde nun durch eine intensive Beobachtung
und Dokumentation realisiert, die umfangreiche Zeitressourcen band und im Team hohe Bereit-
schaft zur Flexibilitat voraussetzte. Im November 2015 wurden zusatzliche Ressourcen in Form einer
1:1 Betreuung bewilligt. Schwerpunkt der 1:1 Betreuung als unmittelbare, kindbezogene Ressource
ist, eine stabile Beziehung zwischen Padagogen und Kind herzustellen, um in der Folge Kontakte
und Interaktionen zwischen den Kinder sowie eine dauerhafte Teilhabe des Kindes am Kita-Alltag
anzubahnen. Das erfordert die Mdglichkeit zur Reflexion und Fallberatung der unmittelbaren Pad-
agogin und auch fiir das gesamte Team, um in Teamgesprachen péddagogisches Handeln abzustim-
men und zu reflektieren. Um ein geschlossenes, pddagogisches Agieren aller PAidagogen im Team
zu realisieren sind diese Ressourcen kontinuierlich zu gewdhren. Absprachen mit unterstiitzenden
Diensten fiir Familien, Therapeuten oder Arzten sind als Zeitressource bei der Bewilligung der Ein-

gliederungshilfe differenziert zu bearbeiten und bereitzustellen.

Es geht also auf der einen Seite darum, die Ressourcen so flexibel wie méglich einsetzen zu kdnnen, damit
die Einrichtung sich an die Bediirfnisse (Bedarfe) der Kinder anpassen kann. Um auf die Bedarfe von Kin-
dern eingehen zu kdnnen, kann beispielsweise eine Fallberatung notwendig sein. Auf der anderen Seite
muss auch gewahrleistet werden, dass zusatzliche Ressourcen adidquat eingesetzt werden. Hier sind neue

Wege in Bezug auf Nachweisbarkeit notwendig.

Fiir die bewilligenden Stellen heiB3t dies, es miissen neue Verfahren der Antragsstellung und Abrechnung
entwickelt werden, die auf die neuen Bediirfnisse der Einrichtungen zugeschnitten sind. Einrichtungen,
die an dem Modellprojekt teilgenommen haben, berichteten, dass Sie sich immer wieder dem Verdacht
ausgesetzt sahen, dass ,Ressourcen erschlichen” werden. Padagogische Begriindungen wurden aber auch
z.T. abgewertet und als wenig relevant eingestuft. Hier muss eine gemeinsame Sprache entwickelt werden.

Fiir eine Ubergangsphase wire zu iberlegen, ob Hospitationen in solchen Fillen hilfreich sind.
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Innerhalb des Modellprojektes wurde mit den Sozialhilfetragern begonnen Formen der neuen Hilfepla-
nung zu entwickeln. Die Hilfeplanung anhand der ICF-CY hat sich als konstruktiv erwiesen, aber insge-

samt mussen neue Modelle, die den ,Teilhabedarf ,erfassen, entwickelt werden.

Beispiel Dresden: In Dresden wurde im Rahmen der Tragerqualitatsentwicklung ein mit dem Sozialamt
abgestimmter Prozess eingeleitet und Qualitatskriterien zum Umgang mit besonders herausfordern-
den Kindern sowie Kindern mit Entwicklungsbeeintrachtigungen, die Eingliederungshilfe erhalten sol-
len, beschrieben. Dieser Prozess befindet sich aktuell in der Umsetzung. Ziel ist es, einen verbindlichen
und verlasslichen Rahmen fiir alle Beteiligten zu schaffen, um die Qualitat der padagogischen Arbeit
mit behinderten und von Behinderung bedrohten Kindern zu verbessern. Dazu gehort auch, dass zu-
kiinftig jede Kindertageseinrichtung in die Lage versetzt wird, Kinder integrativ zu betreuen, sodass

kein Einrichtungswechsel mehr erforderlich ist.

In der Zusammenarbeit mit dem Sozialamt werden Helferkonferenzen mit Tragern, Einrichtungen im
Sozialraum, Kinder- und Jugendérztlichem Dienst, Therapeuten, Familienhilfe usw. durchgefiihrt, die
dafiir Sorge tragen, dass ein geeigneter Platz fir das Kind wohnortnah gefunden wird. Es geht auch
um die Frage, wie die Kindertagesstatte geeignete Bedingungen fiir das Kind schaffen kann. Trager
und Einrichtungen und das Sozialamt haben unterschiedliche Vorstellungen tiber konzeptionelle Vo-
raussetzungen, Gruppenstruktur und Rolle des Teams. Das Sozialamt wollte, dass Einrichtungen, die
offen arbeiten, nicht als Einrichtungen zur Forderung von behinderten Kindern ausgewahlt werden.
Trager und Einrichtungen hatten eine andere Perspektive. Es erfolgt eine Weiterentwicklung der stan-
dardisierten Formen von Entwicklungsberichten, Férderpldnen und Beantragung von Mehrbedarf.
Der Blick soll anstatt auf Defizite auf MaBnahmen zur Sicherung von Teilhabe am Leben in der Kita

gerichtet werden.

Dieser Prozess ist noch nicht abgeschlossen, aber es zeigt sich, dass fiir die Entwicklung von Inklusion

zentral sein wird, welche Perspektiven und Definitionen verwendet werden.

Mikroebene

Auch der Trager ist gefordert, neue Modelle der Beantragung und Abrechnung mit den unterschiedli-
chen Kostentrdgern zu entwickeln. Gleichzeitig gilt es, neue Modelle des Personaleinsatzes zu entwi-
ckeln und mit den Mitarbeiterlnnen zu diskutieren. Je nach Bedarf ist Personal flexibel einzusetzen.
Allerdings muss bei aller Flexibilitdt auch die Erzieherin als bedeutsame Bindungsperson fiir die Kinder

erhalten bleiben.
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Wer hat welche Aufgaben?

Mikroebene
Im Zentrum des folgenden Punktes steht die Aufgabenverteilung innerhalb des Trdgers. Daraus ergeben
sich aber auch Aufgaben fiir die Landkreise bzw. den Freistaat. Daher wird bei diesem Punkt mit der Mik-

roebene begonnen.

Geschiftsfiihrung:

Rahmensetzung (Konzeptentwicklung)

Will ein Trager inklusiv arbeiten, muss dies in seinen Konzepten und seinem Leitbild verankert sein. Inklu-
sion ist mit Werten verbunden. Wenn sich diese grundlegenden Werte nicht in der Konzeption des Tragers
wiederfinden ist es fraglich, ob Inklusion liberhaupt entwickelt werden kann. Alleine die Verankerung in
der Konzeption der Einrichtung ist nicht ausreichend, da die grundlegenden Werte von der Geschaftsfiih-

rung zu vertreten sind und nicht nur von der Leitung der Einrichtung und den MitarbeiterInnen.

Ressourcenbeschaffung (Finanzmanagement)

Der Umstrukturierungsprozess erfordert zusatzlich Ressourcen, die je nach Forderbedingungen bei der
offentlichen Hand zu beantragen sind. Gemeinsam mit der Leitung der Einrichtung miissen neue Formen
der Hilfebedarfsermittlung erprobt und umgesetzt werden. Die Aufgaben des Personals sind zu flexibili-
sieren mit der Einschrankung, dass bis zu einem gewissen Grad auch personelle Konstanz - aufgrund der

Bindungsbeziehung - gewahrleistet sein muss.
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Grenzen kldren (Qualitaitsmanagement)

Es gilt den Entwicklungsprozess so zu gestalten, dass die Herausforderungen von der Leitung der Kinderta-
gesstatte und den Mitarbeiterinnen bewaltigt werden kénnen. Auf der einen Seite ist auf eine Umsetzung
der neuen Qualitatsziele zu bestehen und auf der anderen Seite ist das Entwicklungstempo an die Beduirf-

nisse und Fragen der Mitarbeiterinnen anzupassen.

Mitarbeiterinnen (Personalmanagement)

Nicht nur die Planung und Gewinnung von Personal obliegt der Geschaftsfiihrung sondern auch die
Aufsicht, ob inhaltliche Konzepte umgesetzt werden oder nicht. Nicht zuletzt sind Fortbildungen hier-
fir hilfreich. Ob Inklusion erfolgreich in der Kindertagesstatte umgesetzt wird, hangt natiirlich von der
Motivation und Fachlichkeit der Mitarbeiterlnnen ab. Wenn Mitarbeiterlnnen sich nicht auf die neuen
Entwicklungen einlassen kdnnen, erscheint eine Fortbildung, Umsetzung oder auch die Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses notwendig.

Mitarbeiterlnnen werden sich auf neue Teamstrukturen einlassen und eine multiprofessionelle Zusammen-
arbeit als Bereicherung sehen. Grenzen missen neu tariert und ausgetestet werden. Eine fehlerfreundli-
che Atmosphare ist hierfiir ausschlaggebend. Biographische Auseinandersetzungen miissen in einem ge-
schiitzten Raum ermdglicht werden. Um die bisherigen Normalitatsvorstellungen zu erweitern, sind Zeiten

und Rdume notwendig, in denen dies zum Thema gemacht werden kann.

Vertretung gegeniiber der Fachdffentlichkeit und Fachpolitik sowie Offentlichkeitsarbeit
Die Geschaftsflihrung sollte sich an den 6ffentlichen Diskussionen zu Inklusion beteiligen und aufzeigen,

welche pddagogischen Mdglichkeiten er6ffnet werden und welche Fragen zu klaren sind.

Vertretung gegeniiber den Eltern
Soll Inklusion umgesetzt werden, kann dies nur gelingen, wenn Eltern fiir das Konzept gewonnen werden.

Es gilt die Fragen und Angste ernst zu nehmen und gleichzeitig auch fachliches Wissen zu vermitteln.

Bau- und Sachausstattung

Die Geschiftsfiihrung hat fiir eine adaquate Gestaltung der Rdumlichkeiten und Ausstattung zu sorgen.

Leitung:
Die Aufgabe der Leitung ist die Konzeptentwicklung.

Die Rahmenkonzeption des Tragers ist auf die Einrichtung zu tbertragen.
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Kooperation mit der Geschaftsfiihrung
Personal und Qualitaitsmanagement sind immer in enger Abstimmung mit der Geschaftsfihrung umzuset-

zen und den spezifischen Bedingungen der jeweiligen Einrichtung anzupassen.

Umsetzung innerhalb der Einrichtung

Die Leitung hat die konzeptionelle Entwicklung im Blick und begleitet die Mitarbeiterinnen bei der Umset-
zung neuer Ansatze. Die Leitung hat die Dynamik innerhalb der Einrichtung im Blick. Sie kann das Tempo
der Entwicklung steuern und den Auseinandersetzungsprozess mit dem Thema ,Inklusion” fachlich stitzen.

Es gilt, mehrere Fachdisziplinen in den Teams zu verankern und die gegenseitige Akzeptanz zu unterstiitzen.

Konflikte
Bei zentralen konzeptionellen Verdnderungen kommt es immer wieder zu Konflikten. Hier ist die Leitung
gefragt auf der einen Seite darauf zu bestehen, dass neue Wege versucht werden auf der anderen Seite

aber auch Grenzen der jeweiligen Entwicklung zu thematisieren.

Elternarbeit
Die Leitung hat eine bedeutsame Position, wenn es darum geht, die Eltern an den Verdnderungen zu

beteiligen und auch deren Angste wahrzunehmen. Die Beratung der Eltern durch die Leitung ist zentral.

Mitarbeiterlnnen:

Konzept

Die Mitarbeiterlnnen mussen sich sowohl auf der persdnlichen biografischen Ebene als auch auf der fach-
lichen Ebene mit dem Thema Inklusion auseinandersetzen. Hier werden zentrale Kerne der personlichen

und fachlichen ldentitat beriihrt.

Anderes Bild vom Kind
Erzieherinnen miissen sich auf neue Arbeitsweisen einlassen und neue Handlungsstrategien in der Arbeit

zu entwickeln.

Zusammenarbeit im Team

Schon mit der Einflihrung des sachsischen Bildungsplanes wurde deutlich, dass die Teamarbeit einen he-
rausgehobenen Stellenwert hat. Nicht mehr die Erzieherin, die mit ,ihren” Kindern in ,ihrem" Raum ist,
kann den neuen Herausforderungen gerecht werden, sondern die Erzieherin, die sich selbstbewusst in

einem multiprofessionellen Team bewegt.
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Vielfaltige Herausforderungen
Mitarbeiterlnnen missen sich auf immer neue padagogische Situationen einlassen, um mit unterschiedli-

chen Kindern arbeiten zu konnen. Viele Alltagsroutinen miissen aufgegeben und neue entwickelt werden.

Mesoebene
Qualifikation
Das Konzept der Inklusion ist auch durch die Qualifikation auf Fachberaterlnnenebene zu unterstiitzen.

Mitarbeiterlnnen sind fiir Fortbildungen freizusetzen.

Bauliche MaBnahmen
Die Landkreise und Kommunen miissen den Bedarf an Investitionen (Barrierefreiheit /| Rdume) erheben
und regionale Planungen fir den Transformationsprozess vornehmen. Hier muss eine zeitliche und regio-

nale Planung Hand in Hand gehen.

Makroebene

Der Freistaat sollte die Kostentrager bei der Entwicklung neuer Beantragungs- und Abrechnungsmo-
dalitdten unterstiitzen. Eine Mindestausstattung fiir die ,Kita fiir alle” sollte diskutiert und festgelegt
werden. Das Land Sachsen muss regeln, welcher Kostentriger fiir Investitionen sich beteiligt und ob es
gegebenenfalls Fordermittel vom Bund gibt.

In der Ausbildung der Erzieherinnen muss Inklusion eine zentrale Rolle spielen. Hierflir wére es auch hilfe-
reich, wenn die Lehrkréfte durch Fortbildungen unterstiitzt wiirden. Dies wiirde sich dann in ein umfang-
reicheres Programm eingliedern, welches auch die Leitung und die Mitarbeiterlnnen der Kitas im Fokus

hat. Hilfreich wére die Entwicklung eines Curriculums.

Erfahrungen aus dem Transformationsprozess

Mikroebene

Im Folgenden sollen die Erfahrungen, die die Modellkindertagesstaten innerhalb dieses Modellprojektes
sammeln konnten, dargestellt werden. Dariiber hinaus haben sich in den letzten Jahren die Kinder-
tagesstaten mit neuen fachlichen Grundlagen auseinandergesetzt. Hier denke man an den Sichsischen
Bildungsplan oder auch die Offnungsprozesse innerhalb der Kindertagesstitten. Somit wird versucht, eine
fachliche und qualifizierte Arbeit mit den Kindern zu gewéhrleisten. . Es wurden hilfreiche Angebote ent-
wickelt, die von den Betroffenen gerne angenommen wurden:

* Prozessbegleitung (von auBen);

* Reflexionszeit fiir MitarbeiterInnen innerhalb der Einrichtung verstetigen flr padagogische Beratungen;
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* Arbeitskreis mit Modellkitas zum Austausch von Erfahrungen;

e Unterstiitzung fiir Leitung und Geschaftsfiihrung;

e Fachberatung der Landkreise und Stadte;

* von der Kita - fiir die Kita: Einrichtungen des Modellprojektes haben zum Teil Einrichtungen mit dem
Ziel beraten, Kinder nicht auszuschlieBen oder in eine andere Einrichtung abzuschieben. Diese Bera-
tung hat sich als sehr hilfreich erwiesen, weil die zu Beratenden immer den Eindruck hatten, dass die
Mitarbeiterlnnen aus den Modellkitas ihre Fragen gut aufnehmen konnten, da sie vor dhnlichen oder

gleichen Fragestellungen standen. Die Glaubwiirdigkeit aufgrund des geteilten Alltags war hoch.

Weiter kdnnen MaBnahmen, die sich schon bei der Einflihrung des Sachsischen Bildungsplanes bewéhrt
haben, hilfreich sein:

* Konsultationskitas;

® Prozessbegleitung durch Fachleute;

* Fortbildungsprogramm zu allgemeinen Grundlagen von Inklusion;

e Fortbildungsprogramme zur Analyse von inklusiven Prozessen.

Meso- und Makroebene

Hier bendtigen die Einrichtungen und Verwaltungen dhnliche Unterstiitzungen wie bei der Einfiihrung
des Sachsischen Bildungsplanes. Der Freistaat Sachsen hat mit dem Sachsischen Bildungsplan einen Rah-
men fiir die Weiterentwicklung gegeben. Es wurde von Fachleuten ein Curriculum entwickelt und dessen

Durchfiihrung mit finanziellen Mitteln unterstiitzt.

Die Landkreise und Stadte haben zum Teil durch die Fachberatungen die Entwicklungsprozesse unterstiitzt
und Kommunikationsplattformen (z.B. Fachtage) organisiert. AuBerdem hat das Modellprojekt Konsultati-

onseinrichtungen die Auseinandersetzung der Eirichtungen unterstiitzt und Anregungen gegeben.

Allerdings wird seit Jahren darauf hingewiesen, dass der Personalschliissel in den Kindertagesstatten un-
zureichend ist und zu wenig Zeit fiir Beobachtungsauswertung, Teamberatung und Einzelfallanalyse ge-
geben ist. Auch die gesamtdeutsche Perspektive zeigt, dass Sachsen hier Schlusslicht ist (vgl. Bertelmann
Stiftung). Wenn die fachlichen Anspriiche an die Mitarbeiterlnnen in Kindertagesstitten steigen, wird
mehr Arbeitszeit benotigt, die nicht ,am Kind" verbracht wird. Vor allem wenn ein erhdhter Teilhabebedarf
gegeben ist, die Antrdge bei den Kostentragern nur schleppend bearbeitet werden oder die Antrage nicht
in die Logik des Kostentrigers passen, entstehen Belastungen fir die Kindertagesstéatten, die eine fachliche

Arbeit in Frage stellen.
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Beteiligung der Eltern

Obwohl Elternarbeit in Punkt 4 schon erwdhnt wurde, soll die Beteiligung von Eltern ausfiihrlicher in
einem gesonderten Abschnitt Erwdhnung finden.

Zentral ist die Information der Eltern (iber das Konzept der Inklusion auf allen Ebenen. Gleichzeitig miissen
in dem Prozess die Beflirchtungen der Eltern, ob ihr Kind auch weiterhin die notwendige Unterstiitzung

erhilt, ernst genommen werden.

Makroebene und Mesoebene

Die Elternvertreter auf Landesebene und kommunaler Ebene sind an den fortlaufenden Prozessen zu
beteiligen. Veranstaltungen zur Diskussion der Verinderungen kénnen Angste abbauen und Chancen
aufzeigen.

Mikroebene

Die erfolgsversprechende Strategie ist, den Eltern mdglichst einen umfassenden Einblick in die Arbeit der
Einrichtung zu ermdglichen und lber Konflikte, eine offene Kommunikation herzustellen wie z.B. Eltern-

sprechstunde oder Elterncafe.

Es gilt zu vermitteln, dass das Konzept der Inklusion umgesetzt wird. Gerne kdnnen Gespréache liber Um-
setzungsformen stattfinden, allerdings nicht, ob die Einrichtung liberhaupt inklusiv arbeitet.
Hierbei haben sich Beratungen, die individuell zu den Bedarfen des einzelnen Kindes durchgefiihrt wer-

den, als hilfreich gezeigt.

Vernetzung im Sozialraum

Bei der Vernetzung ist eine Differenzierung nach den unterschiedlichen Ebenen nicht zielfihrend, da die
Einrichtungen des Sozialraumes zusammenarbeiten sollten, egal von welcher Ebene sie finanziert werden.
Hier geht es in erster Linie darum, Ressourcen zu biindeln. Ganz unterschiedliche Institutionen bieten
Dienstleitungen an, die es gilt, im Sinne der Betroffenen zusammen zu fiihren. Hier wurden genannt:

Kinderarzte, dem Kinder- und Jugendarztlichen Dienst, Kindertherapeuten, die in den Einrichtungen
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sowohl Angebote fiir einzelne Kinder als auch fiir Gruppen machen.

Angebote des Jugendamtes wie: Autismus-Ambulanz, Friihférderstelle oder Erziehungsberatungsstelle.
Je nach Bedarf kann aber auch die Zusammenarbeit mit dem Auslanderrat, Beratung zur Trauerbegleitung oder
Diabetesberatung sinnvoll sein, so dass eine abschlieBende Aufzdhlung nicht vorgenommen werden kann.

Fir diese Netzwerkarbeit bedarf es ebenfalls Ressourcen.

Auswertung der Interviews

Mit den Leiterinnen der teilnehmenden Einrichtungen wurde ein ca. 1 stiindiges Experteninterview durch-
gefiihrt und transkribiert, um die Auswertung vornehmen zu kdnnen. Die Leitung einer Kindertagesstitte
ist fuir die Unterstlitzung von Verdnderungsprozessen eine zentrale Position. Durch ihre Position zwischen
Geschaftsfiihrung, Mitarbeiterlnnen und Eltern kommen ihr besondere Aufgaben zu und damit erhalten
Leiterlnnen auch Einblicke in verschiedene Perspektiven der Akteure der Einrichtung. Es ist aber zu beach-
ten, dass diese Ergebnisse aus der Perspektive der Leitung formuliert werden. Eltern oder Mitarbeiterlnnen
konnen andere Positionen einnehmen.

Folgender Interviewleitfaden wurde verwendet:

Welche Veranderungen gab es im Laufe des Projektes?

Was bedeuteten diese Veranderungen fiir
die Mitarbeiterlnnen?
die Leitung?
die Geschaftsfiihrung?
die Kinder?

die Eltern?

Welche Konflikte wurden sichtbar?

Welche Unterstiitzung war in der Entwicklung notwendig?

Wie wird die Entwicklung nach Projektende weitergehen?

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Befragung vorgestellt. Dazu werden Zitate aus den

Interviews genutzt.

Welche Verinderungen gab es im Lauf des Modellprojektes?
Die Leiterlnnen beschreiben, dass wahrend des Modellprojektes eine Auseinandersetzung mit dem Thema
Inklusion vertieft und die eigene Arbeit hinterfragt wurde. Leitend war die Frage, inwiefern Inklusionspro-

zesse unterstiitzt oder behindert werden.
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1: ,Also da ist ganz viel passiert. Aber auch in den Kopfen der Mitarbeiter. Also ich hére immer ganz oft,
bei Diskussionen, wenn es um andere fachliche Dinge geht, "Ja das ist Inklusion’ oder "das ist aber nicht

inklusiv' ... das Wort Inklusion/inklusiv hat sich bei uns so in den Sprachschatz eingebrannt..." (Z:55ff)

6: ,Also wenn wir, ich glaube, das anderen Kollegen vorstellen, fangen wir eigentlich immer an und ich
denke, dass ist auch das Zentrale, was, denke ich, jede Einrichtung ein Stiick wissen muss. Man muss sich
zuerst auseinandersetzen, gucken, was ist Inklusion, was bedeutet das, was bedeutet das fiir uns als Kita,
wo haben wir schon inklusive Stellen, sage ich mal, oder Bereiche oder Aktivititen und wo grenzen wir
aus, separieren wir. Ich denke, das ist so ein ganz bedeutender Schritt und fiir den haben wir uns, glau-
be ich, auch viel Zeit genommen, weil man die Zeit einfach braucht. Wir haben immer wieder gemerkt,
dass wir Verdnderungen angestrebt haben, oh wir miissen nochmal einen Schritt zurlickgehen und erst
mal gucken: Was wollen wir? Also so so... Oder sich so klar werden, was ermdglicht Teilhabe und wo ist

Ausgrenzung und ..."

Es wurde deutlich, dass der Sichsische Bildungsplan eine sehr gute Grundlage darstellt, um sich mit dem The-
ma Inklusion auseinanderzusetzen, da die Perspektive auf das einzelne Kind mit seinen Kompetenzen gerich-

tet ist. Mit dem ,neuen” Blick auf das Kind, entsteht eine fachliche Grundlage fiir die inklusive Perspektive.

2: ,Also meiner Meinung nach - und so sage ich das auch meinen Kollegen ... ich bin davon tliberzeugt,
wenn wir als Einrichtung den sdchsischen Bildungsplan zu 100% umsetzen wiirden, wenn wir dazu in der
Lage widren, das sind wir bei weitem noch nicht, ... dann wiirden wir inklusiv arbeiten, obwohl im sdchsi-

schen Bildungsplan das Wort Inklusion nicht vorkommt." #00:17:09-4#

4: ... Die groBten Verdnderungen fiir uns in unserer Arbeit oder fiir unser Team war, dass wir sehr zeitnah
am Anfang fiir uns erkannt haben, dass ganz viele Dinge, die auch der sichsische Bildungsplan schon
empfiehlt und was wichtig fiir die Entwicklung von Kindern ist, von uns noch sehr veraltet wahrgenom-

men wurden." #00:10:37-7#

6: ... natiirlich immer wieder auch die Auseinandersetzung mit der Haltung der Erzieherin: Wo ist meine
Rolle und da wiirde ich wirklich auch ganz am Ursprung anfangen.

Rolle der Erzieherin im sdchsischen Bildungsplan oder in Verbindung mit dem séichsischen Bildungsplan,
weil ich bin wirklich der Meinung, der Bildungsplan erméglicht Inklusion, aber ob Erzieherinnen sich

wirklich der verinderten Rolle... ,, #00:02:48-9#
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Die fachliche Perspektive auf das einzelne Kind bedeutet gleichzeitig, dass Reflexionsprozesse und Fall-
beratungen im Team umgesetzt werden miissen. Die Erzieherlnnen miissen ihre eigenen Uberzeugungen
hinterfragen. Die Arbeit ,nicht am Kind" wird auf Grund der gestiegenen fachlichen Anspriiche nicht
nur wiinschenswert, sondern als professionelle Grundlage zwingend notwendig. Das Team gewinnt eine
Bedeutung als Raum fiir fachliche Analysen und so verwundert es nicht, dass Teamberatungen einen zen-
tralen Stellenwert erhalten und Teamprozesse - auch konflikthafte - in Gang kommen.

5: ,Na... Man guckt auch noch einmal anders auf die Kinder und dh... man nimmt solche Dinge wie Fall-
beratung mit in die Beratungen rein, damit man eben nochmal anders auf Kinder schaut und mit dem
Team auf andere Ldsungsméglichkeiten kommt. Das haben wir vor dem Projekt noch nicht so gemacht
und wir haben auch noch nicht so explizit (iber Kinder gesprochen.

Uber... genau, was braucht das Kind? Uber einzelne Kinder, sondern mehr allgemeiner. Wir haben dadurch
auch noch einmal die Dienstberatung komplett verdndert und haben jetzt 14-tdgig Dienstberatung und

vorher hatten wir einmal im Monat 2 Stunden und .." 00:03:03-6

2: ,Die... also es gab markante Verdnderungen, ... in der Organisation des Teams, da sind neue Teampro-

zesse in Gang gekommen." (2:17)

Auch mit der Nutzung neuer Beobachtungsinstrumente wurde versucht, sich den neuen Herausforderun-

gen zu stellen und Perspektiven zu entwickeln.

7: ... und unsere erste, die erste groBBe Verdnderung war die ICF-CY, die Einfiihrung der ICF-CY, diese
Férderplangestaltung....

.... als die Férderplangestaltung wie sie friiher war, da hatten wir immer nur auf der einen Seite Defizite
und auf der anderen Seite die Ziele, wie wir diese Defizite verbessern sollen, wollen (Mhh), kénnen und
mit der ICF-CY, da waren halt schon das, was das Kind nicht kann, aber gleichzeitig die Ressourcen des

Kindes und das ist ein ganz anderer Blick fiir die Erzieherinnen gewesen..."

Gleichzeitig taucht aber auch die Frage auf, wie innerhalb der gegebenen Strukturen diese Arbeit geleistet

werden soll.

6: ./m Team war natlirlich auch sofort die Frage, die natiirlich alle bewegt, die Rahmenbedingungen, wie
soll das gehen ohne verdnderte Rahmenbedingungen? Das war erst mal iiberschreibend ein grof3es The-
ma. Ne? Und als uns aber klar wurde, jetzt hier im Rahmen des Modellprojektes, wird es fiir uns erst mal

keine Verdinderungen in den Rahmenbedingungen geben, also haben wir gesagt, wir wollen hier aber jetzt
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trotzdem was tun und uns ausprobieren. Also hat man erst mal versucht, das wieder zurlickzustellen.
Und ich denke, das war so ein entscheidender Entwicklungsprozess bei den Erzieherinnen sagen 'Gut Ok,
das kGénnen wir jetzt nicht dndern, lasst uns gucken, was kénnen wir dndern’. Und dann setzen eben sol-
che Mechanismen ein, Raumgestaltung, Raumkonzepte iberdenken, Beteiligung der Kinder, Kinderrats-
entwicklung, Einbeziehung der Eltern. Das sind alles so und das waren ja wirklich, neben der eigentlichen
Auflosung der heilpiddagogischen Gruppe, viele Verdnderungen in dem Modellzeitraum." #00:04:27-2#

Insgesamt ist festzuhalten, dass auf der Grundlage des sdchsischen Bildungsplanes das eigene fachliche
Handeln kritisch zu reflektieren ist, fachliche Analysen und Fallberatungen durchzufiihren sind, Teamp-
rozesse zugelassen werden und neue Beobachtungsinstrumente auszuprobieren sind. Dafiir muss die Zeit,

die ,nicht am Kind" gearbeitet wird, signifikant erhéht werden.

Bedeutung der Verdnderungen

Fiir Mitarbeiterlnnen

Der Umgang der Mitarbeiterlnnen mit Veranderungen ist unterschiedlich. Eine Leiterin beschreibt die
existentiellen Angste um den Erhalt der Arbeitsplitze in den 90iger Jahren. Die Erzieherinnen waren schon
damals bereit ,jedes” Kind zu nehmen, um den eigenen Arbeitsplatz abzusichern. Die Auseinandersetzun-

gen zur Inklusion hatte in dieser Einrichtung also eine véllig andere Grundlage.

4: ,Dass meine Kollegen immer den Wunsch hatten oder immer das Bediirfnis hatten: Wir nehmen jedes
Kind, was zu uns kommen will, das ist schon seit Anfang der 90er Jahre, das ist wirklich der Sache ge-
schuldet, dass damals eine existenzielle Angst geherrscht hat, ja? Hier in der Randregion, viele Leute sind
weggegangen, es wurden an sich immer weniger Kinder. So. Und damit haben wir gesagt, wir nehmen
Jedes Kind, wir haben auch sehr zeitig Kollegen mit HPZ-Ausbildung und diesem gesetzlichen Rahmen ge-
habt, wir nehmen Kinder, alle Kinder, die zu uns gerne kommen wollen, und schauen dann, wie wir uns so
strukturieren, dass wir genau fiir dieses Kind das Richtige machen kénnen. Und deswegen sage ich diese
Bedingungen, wenn morgen ein Kind, wir hatten schon mehrfach schwerstbehinderte Kinder, allerdings

immer in Einzelféllen .." (16:47)

Eine Einrichtung, die neu eroffnet hatte, in der sich das Team erst noch finden musste, hatte gerade die
ersten Unsicherheiten liberwunden und gemeinsame Routinen ausgebildet. Mit dem Beginn des Modell-

projektes gerieten diese in Gefahr.

1:,Ja 2012 habe ich angefangen. genau... eineinhalb Jahre, da war ja noch so der Prozess, dass Kollegen

noch gar nicht angekommen waren, da hat... da gab’s hier einen laufenden Wechsel. Also vorher... da
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hat’s laufend gewechselt. Dann stand das Team, die hatten sich dann so eingearbeitet gehabt in ih-
ren Regelgruppen, pddagogische Arbeit, hatten sich dann so ihr Nestchen geschaffen, haben die ersten
Riickmeldungen von ihren Eltern bekommen, wie schén das ist, auch die Riickmeldungen von den Kindern
in der Form: ,Oh du bist nicht da, da bin in ich aber traurig” so und ich habe das praktisch so ein Stiick
weit weggenommen, und habe gesagt, wir miissen uns 6ffnen, und das bedeutet aber auch, dass nicht
nur eine Erzieherin fiir die Kinder und die Eltern zustdndig ist, sondern viele Erzieherinnen und so weiter
und ich denke, das ... hm... das war fiir manche Kollegen schwer auszuhalten. Und dann auch den Druck

von den Anderen, die dann Feuer und Flamme mitgegangen sind." (655ff)

Die unzureichenden Ressourcen verschiarfen noch Konflikte.

2: ,Betreuung... und das... das ist schwierig. Also dann wiirden sie (die Mitarbeiterlnnen A.d.V.) sicher
sagen, wie gesagt, der Hauptgrund, dass ihnen Zeit fehlt, Zeit fiir Dokumentation, Beobachtung, das
hei3t, immer nur Vor-und Nachbereitungszeit ist nicht gesetzlich verankert: Kann sein, muss aber nicht.
Das nutzt denen nichts, wenn sie sie nicht haben, né? Das ist so schwammig. Also das miisste ganz klar

geregelt sein, es kommt ja dann auch immer auf Leitung oder auf Dienstplaner zuriick" (24:21)

Immer wieder zum Thema gemacht wurde die Ungleichzeitigkeit im Team. Ein Teil der Mitarbeiterlnnen ist
schnell bereit, sich auf neue Prozesse einzulassen, andere wiederum kdnnen sich nicht so schnell auf Ver-

anderungen einlassen. Diese Spannungen missen thematisiert werden und dafir ist Zeit und Kraft notig.

3:,Genau, sehr engagiert sind, sehr innovativ sind, so... die Macher im Team wiirde ich sie mal nennen,
und die dann und so ist es grade im Moment, die dann dh... auf Gegenwehr stoBen. Die weil3 alles, die
kann alles, soll sie es machen. Schon wieder weiter, schon wieder schneller, schon wieder héher... Gh...

genau und eben dann aussteigen!' #00:28:07-3#

6: ,Wenn man das, von den kritischen Mitarbeitern mach ich mal zuerst, sagen wiirde, weil da ist schon
auch ein Stiick Traurigkeit oder Enttduschung dabei, die sagen: Wir haben uns der Herausforderung ge-
stellt, wir haben das gemacht, wir haben die heilpddagogischen Kinder, die unweigerlich einen viel hdhe-
ren Hilfebedarf haben, viel hbheren Betreuungsaufwand in den Regelgruppen eingegliedert und schauen
Jjeden Tag, dass es den Kindern gut geht. Aber unter unverdnderten Bedingungen, wir machen etwas, was
Staat und Politik will, was wir selbstverstdndlich auch sind, was gut fiir die Kinder ist, aber zu unseren
Lasten. Das sind die ganz klar kritischen Feststellungen, die die Erzieher sagen. Wir haben etwas gemacht

und haben nichts dafiir bekommen." #00:19:40-3#
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«Es gibt einen Teil Mitarbeiter, die dh da auch richtig Begeisterung entwickeln, und die da ja wahnsinnig
viele Ideen und &h also so richtige Lokomotiven sind und sagen: Mensch, jetzt miissten wir noch das und
da konnen die Kinder doch gut, ... Also die gibt es schon und das macht mir natiirlich Mut, da zusammen
mit allen auch weiterzukdmpfen. Weil Mitstreiter, die die vorwdrts drdngen, die braucht man auch als
Leiterin:' #00:22:35-7#

In diesem Zusammenhang wird auch auf dltere Mitarbeiterlnnen verwiesen, denen es sehr groBe Miihe

bereitet sich in den letzten Arbeitsjahren auf Veranderungen einzustellen.

2: ,Zum Beispiel oder so zur Unterstliitzung, oder so. Man miisste also fiir die Kollegen, die so ihr ganzes
Leben ja so in dem Beruf... ja dh schon verbracht haben, auch dann eine Mdglichkeit finden, wenn sie
gesundheitlich eben nicht mehr so stabil sind oder diese Schritte eben nicht mehr so mitgehen kénnen,

eine andere Mdglichkeit finden." (7:31)

Die Teamkonflikte und Auseinandersetzungen zur Inklusion flihren dazu, dass MitarbeiterInnen kiindigen.

5: ., Das hatten wir eigentlich nicht, sicherlich, wir haben jetzt eine Kiindigung, dh... Aber das hdngt viel-
leicht auch ein bisschen mit der Verdnderung zusammen, mit der Umstrukturierung, aber dass der Kol-
lege jetzt sagt: nee, also damit kann er nicht leben, so ist es nicht, aber ich denke immer, Verdnderungen
bringen auch solche Prozesse, dass irgendjemand sagt: ich gehe. . Also... das Team, die meisten Kollegen,

(Unterbrechung, es klopft) die sind eigentlich dafiir..." (6:47)

Wenn Teams die Verdnderungsprozesse angehen, sich auf die miihsamen Auseinandersetzungen einlassen,
kdnnen die Prozesse schrittweise vorrankommen. Wenn aber immer wieder neue Teammitglieder integ-
riert werden mussen, kann der Entwicklungsprozess ins Stocken geraten.

Leiterlnnen berichten davon, dass es immer seltener gelingt, ausreichend qualifiziertes Personal zu fin-
den. Je nach Lage der Einrichtung und Entlohnung durch den Trdger wird das beschriebene Dilemma
noch verstarkt.

Es wird auch darauf verwiesen, dass sich die Ausbildungsgénge der Erzieherinnen nicht ausreichend mit
Inklusion befassen. Immer wieder wird angesprochen, dass Kolleginnen, die gerade ihre Ausbildung absol-

viert haben, kaum Zugang zum Thema haben.

2: ... Da hat sich relativ viel gertittelt, aber auch immer wieder, das passiert auch jetzt immer wieder, in
den Einstellungen, da wurde viel Arbeit geleistet, da hat sich am Anfang ganz viel verdndert und zwar in

den Einstellungen, das Bild vom Kind, was wir noch einmal neu bearbeitet haben. Wie wir den Menschen
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als solches sehen, weil ich glaube, man darf das nicht auf das Kind alleine beziehen, sondern die Einstel-
lung zum Menschen." (2:17)

2:" Ne? An den menschlichen Grenzen sage ich mal. Aber das ist eine Verdnderung, die gerade in den ers-
ten 1,5 Jahren, als wir bei diesem Modellprojekt mitgemacht haben, sehr gravierend war. Auch sichtbar
war, wo man auch gemerkt hat, da geht so ein bisschen ein Ruck durch die Reihen. Mittlerweile haben
wir viele neue Kollegen, so dass wir eigentlich dort wieder anfangen miissten und die immer wieder mit-
zubringen (unverstdndlich). Das ist die Schwierigkeit in der Entwicklung. Unser Trdger zahlt entschieden
weniger und... Da gehen dann logischer Weise junge Leute weg, wenn sie im Offentlichen Dienst mehr

bekommen." #00:06:51-2#

Insgesamt zeigt sich, dass Teamprozesse tiber die Arbeitsweise nicht nur einmalig gefiihrt werden, son-
dern aufgrund der Integration von neuen MitarbeiterInnen stindig fortzufiihren sind. Die Erzieherfach-
schulen haben das Thema Inklusion ungeniigend aufgenommen. Eine starkere Verankerung im Lehrplan

ist notwendig.

Fiir die Leitung
Die Leiterlnnen sehen vielféltige Aufgaben. Es geht, um die Absicherung von Ressourcen (z.B. Beantragung
von Mitteln), die Moderation von Teamprozessen, die Begleitung, Anrequng und Kontrolle der fachlichen

Entwicklung, Elternarbeit und Vernetzung.

5:.,Da habe ich auch eindeutig gesagt: ich nehme das Kind auch gerne, der war erst halbtags da gewe-
sen, dann haben sie mir die vier Stunden Einzelfallbetreuung gewdhrt und dann hat die Mutti gesagt: Ich
mdchte gerne, dass er ldnger bleibt, ich habe dann gesagt: kein Problem... Beantragen wir beim Sozialamt
und das haben wir dann sofort gekriegt, ne? Also es gibt auch Bewilligungen, die nicht so schnell gehen.
Das ist sicherlich auch fallabhéingig. Aber ich bin halt auch ein relativ offener Mensch und gehe auch

diesen Behdrden sehr offensiv entgegen." (44:04)

6: ,...wirklich die direkte pddagogische Arbeit, die Zusammenarbeit mit den Erziehern, und dh... mein
Ideal wire, dass man in so einer Auseinandersetzung dann auch Erkenntnisprozesse bei den Erziehern
anschiebt und ja... Mitarbeiter motivieren kann, Verdnderung anzustreben....? Also ich bin eher, wiinsche
mir, dass man das im Kompromiss und im Austausch dh sich auseinandersetzt und immer wieder alle
Gesichtspunkte gegenseitig diskutiert. Selbstverstdindlich bin ich dann auch als Leiterin und das hat es
auch schon in der Vergangenheit gegeben. (14:23)

Als Leitung gedndert? ... Ist mir in der Zeit sehr bewusst geworden, wie intensiv wir unsere pddagogischen
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Prozesse betrachten miissen und uns hinterfragen, was wir tun, wo lief unser Schwerpunkt? Wie sehen
wir das selbstbildende Kind? Oder sehen wir uns immer noch als Macher und eher weniger als Begleiter
und als Unterstiitzer, Vorbereiter sag ich gern. Ich denke, dort sehe ich fiir mich die, die gréBte Heraus-

forderung." #00:14:02-2#

6: ... dass wir dort wirklich hier gleiche Wellenlinge und dort mit gleicher Sprache gegeniiber den éffent-
lichen Stellen agieren und ja manchen Kampf ausgefochten haben, dann genauso die breite Offentlich-
keit unserer Eltern, was man so in kooperierenden Schulen und dergleichen, mit denen wir zusammenar-

beiten. Und auch die Fachéffentlichkeit, ne?" (16:59)

Insgesamt zeigt sich, dass Leiterlnnen auf die Unterstlitzung der Geschaftsfiihrung angewiesen sind und
zur Selbstvergewisserung Beratung durch AuBenstehende entscheidend ist. Wenn es Unterstilitzung durch
die Fachberatung gab, wurde dies als positiv gewertet. Der Umfang und die Qualitat der Unterstlitzungs-

leistung waren sehr unterschiedlich.

Fiir die Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfiihrung zeigte sich nicht immer ausreichend engagiert. Ein Teil zeigte kaum Interesse.

1:.Ich habe das erlebt, wo wir angefangen haben mit dem Projekt, dass ich da auch immer ein bisschen
kdmpfen musste, um sozusagen um... Also denen geht’s ja genauso mit der Zeit und mit allem und mit ...
um wieder drauf aufmerksam zu machen. Ja also, da auch Zeit abfidllt und auch Beachtung abfdllt, und
jetzt so im Nachgang, jetzt lduft es ja aus, habe ich wieder so das Gefiihl, dass es gar nicht so, dass ich

da wieder dafiir applaudieren muss, dass auch im Ausgang noch Beachtung geschenkt wird." (Z:326ff)

Zum Teil erhielt die Leitung fiir einige Bereiche Unterstiitzung durch die Geschaftsfiihrung, wenn dies einge-

fordert wurde. Die Entwicklungen dienen allerdings beim Trager nicht als Modell fiir andere Einrichtungen.

4:, .. Jaich glaube, es war jetzt nicht so bedeutend nach oben hin.... #00:37:00-1#

wurde ich unterstiitzt, wenn ich unsere Bereichsleitung fiir inhaltliche oder fachliche Fragen gebraucht
habe, oder auch den Geschdftsfiihrer, wurde ich unterstiitzt, ich habe auch sehr friihzeitig mit der Ge-
schdftsfiihrung und mit dem Betriebsrat Kontakt aufgenommen und habe gesagt, wenn dhm... also ich
muss wirklich gucken, dass die Leute, die bei uns arbeiten und auch in diesen Prozess mit reingehen und
sich mitentwickeln wollen, wenn es da Blockaden gibt oder Blockaden entstehen wiirden, brduchte ich

sie von der Arbeitsrechtsschiene her, zu gucken, ob wir wirklich konzeptionell zueinander passen, also da
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musste ich noch nicht in die letzte Instanz gehen, aber da wei3 ich, dass ich Unterstiitzung hdtte, aber
ich glaube nicht, dass es jetzt so widre, dass es jetzt unser Weg in .... relevant ist, dass das fortfiihrend

auch fiir andere Kitas beim Trdger interessant ist" (38:48)

Wiederum andere Einrichtungen wurden von der Geschaftsfiihrung im Bereich der Ressourcenerschlie-
Bung, (z.B. Aushandlungen mit den Amtern, ErschlieBen anderer Ressourcen), in der fachlich inhaltlichen
Entwicklung, der Zusammenarbeit mit den Eltern sowie der Offentlichkeitsarbeit offensiv unterstiitzt.
Diese Trager sahen die Entwicklungen als Modell fiir andere Einrichtungen. Teilweise haben Trager sogar

zusatzliche Ressourcen, die nicht refinanziert wurden, der Einrichtung zur Verfligung gestellt.

5 : ... Naja... Geschdftsfiihrung ist ja bei uns ein bisschen anders, die Frau X hat uns sehr eng begleitet,
es ist also sozusagen Fachberatung und dh Personalfiihrung in einem, die Stelle und nur mit ihr habe ich
dann ja so ndher Kontakt... Die haben uns vom Trdger her sehr in dem Prozess unterstiitzt. Die waren ja
auch bei Aushandlungsgesprdchen mit dem Landesjugendamt und dem Sozialamt. #00:30:10-1#

immer mit dabei, also die waren da, standen hinter uns und wollten auch, dass es weiter geht. Und spe-
ziell Frau X, hat uns natiirlich sehr eng begleitet, auch tber ihre eigentlichen Mdglichkeiten hinaus. Weil
sie ja gar nicht die Zeit hat, uns so engmaschig zu begleiten, aber ihr war das auch wichtig und gerade
jedes Jahr haben wir eigentlich gesessen, ... Beantragen die dritte oder vierte neue Betriebserlaubnis in
dem Zeitraum, weil wir immer mal wieder was verdndert haben. Da haben wir immer sehr lange zusam-
men gesessen und das geplant und die ndchsten Schritte ... Und das ist ja auch immer sehr langwierig.

Von der Idee bis zu Betriebserlaubnis, dass die da ist... ja, da kann man fast sagen, ein halbes, 3/4 Jahr."

2 ... Wir haben groBe Unterstiitzung durch unsere ...die Frau X, also die allergréBte Unterstiitzung
tiberhaupt. Also ich arbeite ja nun schon viele Jahre mit Fachberatung zusammen, aber so eine Unter-
stiitzung, fachlich also, das hdtte ich friiher auch gerne schon gehabt oder viel eher gebraucht. ... Also
mit allem und sie ist auch immer da, sie kommt auch zu Themen in die Teamberatung, wenn es nochmal
um Fiirsorge und Aufsicht geht, auch, dass sie es aus Trdgersicht, auch noch mal, warum es so ist, Ver-
antwortungstibergabe und... Also immer, da haben wir immer Unterstiitzung. Auch bei der Organisation

bei Teamberatungen...., durch die Fortbildungsstelle, die uns noch mal Hinweise geben." #00:29:33-1#

6: ,Sehr unterstiitzend ist die enge und ja von den Ansichten her gleiche Unterstiitzung durch den Ge-
schdftsfiihrer, ich denke, das ist ein fiir uns als Lebenshilfeeinrichtung ein sehr groBes Positivum, dass wir
dort wirklich hier gleiche Wellenlinge und dort mit gleicher Sprache gegeniiber den 6ffentlichen Stellen

agieren und ja manchen Kampf ausgefochten haben, dann genauso die breite Offentlichkeit unserer
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Eltern, was man so in kooperierenden Schulen und dergleichen, mit denen wir zusammenarbeiten. Und

auch die die Fachéffentlichkeit, ne?" (16:59)

Das Tempo der Entwicklung scheint abhangig zu sein von der Unterstlitzung durch die Geschaftsfiihrung.
Wenn die Geschiftsfiihrung den Prozess aktiv unterstiitzt, konnen die Entwicklungen beschleunigt wer-
den. Die Beteiligung der Geschaftsfiihrung ist nicht nur notwendig, um die fachliche Entwicklung voran-

zutreiben und abzusichern, sondern auch um diese Prozesse nachhaltig zu gestalten

Fiir Kinder
Die Leiterlnnen beschreiben durchweg, dass die Verdnderungen von den Kindern positiv aufgenommen

werden.

1:"Ja ganz viele. Aus den pddagogischen Prozessen heraus. Also die Kinder, das habe ich jetzt gemerkt,
nach dem langen Zeitraum, den ich nicht da war, das habe ich auch den Erziehern gespiegelt, das war
meine erste Wahrnehmung, véllig selbstbestimmte... und dhm.... Kinder mit Fdhigkeiten, mir fdllt jetzt
kein anderes Wort ein, also véllig selbstbestimmte Kinder, die so ein Potential mitbringen, und nicht nur
bestimmt, die auch in der Lage sind, Sachen zu organisieren, Sachen selbst einzurichten, sich, also, ich
war mal, wir haben auch ein offenes Friihstiick, wir fangen ja mit einem offenen Friihstiick an, das zieht
sich dann bis in die Mittagszeit hinein und da war ich in der Zeit auch in den Gruppen und bin immer
zu den Kindern gegangen und habe nichts zu tun gehabt, dann habe ich hinter den Kindern gestanden,
da guckten die mich an und ich sage: ja.. dann bin ich gegangen und die gucken mich an: was will sie
denn von uns? und dann haben die in der Zeit z.B. einen Zirkus organisiert und ich brauchte gar nichts
mit helfen... die haben mich dann nur gefragt: wir brauchen Matten. Ich sage, dann kénnen wir ja in
den Turnraum gehen? Klar das kénnen wir schon machen, geht mal fragen, dann haben die sich Matten

geholt und so..." (2:680ff)

2: ,Eine schéne Episode, das war ja auch in der Sprachentwicklung, auch hinterher, sie sind zur Feuerwehr
gegangen und es ging darum, sie konnte das Wort Feuerwehr nicht sagen und die hat mit diesen Kindern
und das waren damals lber 30, 35 Kinder glaube ich, in der Gruppe, hat sie, ich glaube 35 mal hinterei-
nander weg sagen miissen: Feuerwehr. Weil jedes Kind mal gesagt hat 'Sag mal Feuerwehr!” Und dann
hat sie wieder gesagt.... Dann hat der ndchste gesagt ‘Na sag mal Feuerwehr’. Irgendwann hat sie Feu-
erwehr gesagt, zumindest so, dass die Kinder es verstehen konnten. Kein Erwachsener musste es sagen.
Die Kinder hat es gestdrt und sie haben sich ihren SpaB, ich sage es jetzt mal in lustiger Form, ohne sie

zu verlachen, haben sie ihr praktisch Sprache beigebracht. N6, immer wieder... Und sie hatte Freude dran,
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weil es war nicht ein Kind, das das immer wieder gesagt hat und die haben auch nicht gesagt 'Ey, wieder
falsch’, sondern die haben ein Spiel draus gemacht, wo kein Erwachsener eingreifen brauchte, weil beide

Seiten ihren SpaB dran hatten." (41:42)

5: .Wir haben es auch von den Kindern aus gesplirt, dass klare Ansagen kamen, dass, wenn wir Kinder
aufgeteilt haben im Tagesablauf, dass die klar zu uns gesagt haben ‘Ich will unten in der Gruppe 2 blei-
ben, mir gefillt es dort besser.” N67 Und das war die gemischte Gruppe! Genau und wir konnten es nicht
realisieren, weil wir eben nur die eine Gruppe hatten und wir hatten dort 4 Kinder begrenzt heilpiddagogi-
sche Kinder drin. Und die Pldtze waren belegt. Und dann hatten wir schon eine Zeit lang, wo die Kollegen
gesagt haben 'Ok, wir nehmen das fiinfte Kind. Fiir das Kind ist das gut, wir machen das, n6? Wir gehen
da einen Schritt weiter, aber wir konnten es eben fiir viele Kinder noch nicht mdglich machen, die Chance

zu bekommen, dass sie eben in so eine Mischgruppe konnten." (8:35)

5:,.Ja genau und das ist auch nochmal so eine Frage gewesen, die oft gestellt wird. Naja, wenn das
Kind behindert ist, lernt da mein Kind weniger?

5: Und da kénnen wir auch ganz klar sagen: nee, nee vielleicht, was die lernen, der Bereich wird noch
einmal erweitert, weil das Lernen in dem sozialen Bereich, mal abzuwarten, mal dem Kind zu helfen, n6?
Das ist da noch mehr ausgeprdgt, wenn man da die ganzen Verschiedenheiten in der Gruppe hat... Ne?...
Also ist die wirklich: L. muss ich eben helfen, ne der kann sich eben... Oder einen R., der sitzt im Rollstuhl,
der kann sich eben nicht alleine einen Teller holen oder das wegschaffen und da wussten die Kinder aus
der Gruppe: Wenn der R. sagt, kannst du mir mal helfen? "Ja, kein Problem, ich hole dir Essen nach und

stelle dir deinen Teller hin.” Und so wurde auch nochmal Kommunikation angeregt und .."" (11:49)

3: . Die Kinder finden das klasse. Die finden es ganz toll, was sie wdhlen kénnen, ob sie Schlafkinder sind, ob
sie Wachkinder sind, n6? Also, wo sie mittags hingehen kénnen, sie... ob sie drauBen im Garten spielen kénnen
tiber die Mittagszeit, wenn Jiingere oder was auch immer schlafen, die finden es toll, dass sie sich Riume ein-
richten kénnen, wie sie mdchten, dass sie alle Riume, die offen sind, jeden Tag sind nicht friih an bis abends
alle Rdume offen, das geht nicht, die nutzen kénnen, das wiirden die Kinder sagen. Wir kénnen alleine spielen,

wir ddirfen ins Nebenzimmer und wir diirfen auch schon mal alleine in den Garten gehen.." #00:46:51-8#

1: ,Kontakt, also das Abschlussbild war bei mir so: Da habe ich ihn zuletzt gesehen, da hatten wir Ab-
schlussfeier, da waren die im Zoo und dann kamen die hier rein, haben noch den Nachmittag und Abend
hier gefeiert, da sind die Kinder erst mal ... im Garten gerannt um unser Rondell... Und er ist im Rollstuhl

mit gerannt saq ich.... sozusagen. Also das fiel iiberhaupt nicht mehr auf..!' (Z:1006ff)
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Fiir Eltern
Im Entwicklungsprozess passiert es leicht, dass die Eltern aus dem Blick geraten. Wenn nicht offensiv Gber
die Veranderungen informiert wird, kdnnen Mitarbeiterlnnen, die von den neuen Perspektiven nicht tiber-

zeugt sind, dies nutzen, um den Verdnderungsprozess zu boykottieren.

3:,Die Eltern wiirden lhnen sagen, dass sie zu wenig informiert werden, also, dass die Transparenz fehlt.
Ah... dass sie nicht so genau wissen, gerade jetzt mit dieser Umstrukturierung, was das genau bedeutet
fiir die Kinder, was bedeutet das jetzt genau fiir mich als Eltern, das Kind ist keiner Gruppe mehr zuge-
ordnet: Das ist der Bezugserzieher? Oh, der hat doch noch nie irgendetwas mit dem Kind zu tun gehabt,
wie machen sie denn das? Was bedeutet denn das fiir mich als Eltern? Darf ich den oder die bloB noch
ansprechen? usw. Wie kriegen sie das denn hin? Naja und dann gibt es eben Erzieher, die dann eben auch
sagen: Das kann ich Ihnen nicht sagen, weil3 ich nicht, weiB ich selber noch nicht, wie ich das hinkriege.
Ich sehe ndmlich das Kind auch nicht, so und das ist nur ein Beispiel. Und dort beiBt sich die Katze immer

wieder in den Schwanz" (35;38)

6: ,Ja da sind wir, das sind wir vielleicht auch ein Sttick blaudugig rangegangen. Wir haben den Eltern
mitgeteilt: Wir haben uns hier um das Modellprojekt beworben und wir sind jetzt ausgewdhlt worden
und wir wollen jetzt gucken, inklusiv, wie wir unsere Einrichtung einen modernen pddagogischen dh...
Charakter geben kdnnen und wir haben ein sehr reges Elternaktiv und die haben mehr oder weniger In-
formationen eingefordert. Aber im Losgehen und im Tun haben wir nattirlich Eltern mitunter vergessen
und die kommen dann. Wenn so Verdnderungen dann sichtbar wurden, gerade irgendwie die Raumge-
staltung, die Garderobenrdume umgelagert wurden, dann massiv sich gemeldet und um Information ge-
beten und auch eingefordert. Es ist dann in dieser Zeit auch so eine Elternmitwirkungs- dh Vereinbarung
getroffen worden. So ein richtiges Arbeitspapier der Zusammenarbeit des Elternbeirates, und Kita... Ja
damit die immer (iber so entscheidende Schritte wirklich informiert und mit ja.... ihre Meinung einflie3en
lassen kénnen. Und ich denke, das hat wieder zu einer, ja vertrauensvolleren Zusammenarbeit gefiihrt:

#00:06:08-7#

Die Ausnahme war sicher, dass Eltern ihre Kinder von der Einrichtung abgemeldet haben, aber kritische

Einwdnde gab es in fast allen Einrichtungen zu diskutieren.

5:.Ja ne... Wir hatten Eltern, die... also das muss ich sagen, das waren sehr, sehr wenige. Also eine Mutter
hat ihr Kind abgemeldet hier, weil sie eben gesagt hat, ja die lernt eben... Die lernen nur das, was die be-

hinderten Kinder lernen, aber im GroBen und Ganzen muss ich sagen, haben wir sehr positive Erlebnisse
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gehabt. Gerade so, wo wir den Regelbereich oder die Regelkinder neu aufgenommen haben, bin ich immer
mit der Ansicht ran: naja ich muss die Eltern davon liberzeugen, dass das hier gut ist, dass die eben mit
behinderten Kindern zusammen sind und da sagte eine Mutter auch zu mir: Herr X, Sie brauchen mich
nicht davon liberzeugen, ich finde das gut, dass Sie das mischen. Und dhm... seitdem habe ich das auch
nicht mehr so gemacht, dass ich versucht habe, die Eltern irgendwie davon zu (iberzeugen... Sondern
immer klar gesagt hab, wir haben Mischgruppen im Haus, wo behinderte und nichtbehinderte Kinder

zusammen sind und habe noch einmal gesagt, wie viele Kinder das sind und..!" (21:11)

1: ,Die das mit begleitet haben, wir haben auch noch so kritische Eltern, dem pddagogischen Konzept
gegentiber, aber sehr verhaltener, die sagen das dann immer mal zu mir so in Gesprdchen, wenn's so um
Sachen geht, dann immer so: naja Sie machen ja jetzt ein anderes pddagogisches Konzept, aber... naja
Sie sind ja die Pddagogen, also wir vertrauen lhnen da." (Z:495ff)

Die meisten Eltern nehmen die Verdnderungen positiv wahr, wenn sie das Gefiihl haben, gut informiert zu

sein und positive Reaktionen bei den Kindern beobachten kdnnen.

2: ,Eltern haben weniger Bedenken angemeldet und haben schnell bemerkt, dass wir uns trotzdem auch
um die anderen Kinder gut kiimmern. Also diesen Balanceakt, den Eltern der normalen Kindern das Gefiihl
zu geben: lhre Kinder werden nicht auBBer Acht gelassen, die werden auch geférdert. Dieses Gefiihl immer

wieder zu geben, und das haben wir auch mit Eltern und auch Kindern immer wieder verdeutlicht.." (38:08)

4: ,Die Eltern, ich fange mal bei den Eltern an... Die Eltern haben das erste Mal gesagt, Ihr erzdhlt doch
gar nicht jeden Tag, was das fiir Besonderheiten sind, dass sie... Wir haben das Gefiihl, wir sind das erste
Mal Eltern von einem Kind. Wir werden hier behandelt, wir miissen uns drum kiimmern, dass das Kinogeld
da ist, dass der Wanderrucksack gepackt ist und wir miissen uns drum kiimmern, dass die das Buch mit-
hat... Also, dass so Alltagsprobleme wie jede andere Mutter in diesem Haus. N67 Und hier geht es nicht

um die Krankheit und es geht nicht darum, was sie nicht kann!" #00:38:22-0#

3: ... Genau, wir haben zwar auch mit Eltern also... gearbeitet, zum Beispiel, wir hatten ja Situationen,
nd, wo J. irgendwo stand und briillte. Und ja, das war das Beste fiir ihn, muss ich lhnen sagen, dass der
dort stehen blieb und in Ruhe gelassen wird, aber das miissen ja Eltern wissen... Dann kamen Eltern, sa-
gen Sie mal, merken Sie das nicht? Da unten steht ein Kind und schreit und alle Tiiren sind zu usw. Und
inzwischen wissen das die Eltern und ich habe auch immer gesagt: Fragen Sie uns, wenn Sie was nicht
verstehen oder komisch finden, FRAGEN SIE UNS!!! Die Erzieher werden auch, werden lhnen immer eine

Antwort darauf geben." (41:12)

105



106

Séchsisches Landesmodellprojekt Inklusion in Kindertageseinrichtungen ,Eine Kita fiir Alle"

1: ,... und da habe ich mich sehr auseinandersetzen miissen mit dem Sozialamt. Also die haben das
absolut nicht eingesehen und da sind die Eltern iiber einen Anwalt gegangen. Also wir haben das (iber
einen Anwalt gemacht, dass sie ihr Recht einfordern, dass das Kind eine normale Einrichtung besuchen
darf. Und da weiB3 ich als Riickmeldung von den Eltern, dass es rundum gliicklich und zufrieden ist. Die
sagen, es war das Beste, was sie machen konnten. Und der hat viele Fortschritte erlebt, auch im Sozialen:'

(57:00)

4: ,Aber wir haben dann definitiv, also ich binde da auch den Elternrat ein, ich geh da auch ganz offen
die Eltern an, die bekommen zum Aufnahmegesprich von mir gesagt, dass wir jedes Kind nehmen, was
zu uns kommt, und wer mit diesen konzeptionellen Sachen nicht zurechtkommt, sollte einfach gucken,
ob er zu uns passt. N7 Und das geht weiter, (iber das Thema Fliichtlingskinder, haben wir auch ein paar
Einzelne, nicht in Massen, aber so, also ich lasse da auch keine Luft dran, ich gehe damit sehr offen um,
es ist unsere Idee und es ist unser Werdegang und es muss jeder fiir seine und fiir sich entscheiden, ob
das auch sein Werdegang sein kann. Natiirlich ist es so, wenn eben so extreme Sachen auftreten, dass
das Kind eben aktiver wird, dass das eben mit Stiihlen schmeil3t oder so. Dann muss man auch sehr offen

zu den Eltern sagen: Also wir sind dran, wir suchen uns Hilfebedarf...'

5: ... Naja, also... unterschiedlich, also einige Eltern kamen zu mir und haben dann gleich gefragt, ob

ihr Kind auch in so eine Mischgruppe kann, die haben das gemerkt, was da lduft. Also Eltern von bisher
heilpddagogischen Kindern... genau, genau die sind zu mir gekommen und haben gefragt, ob da noch
ein Platz frei ist und das war eben auch fiir uns immer... schwierig, weil wir eben nicht alles veréindern

konnten so schnell, wir konnten nicht darauf reagieren... Es kam."

Insgesamt schatzten die Leiterlnen die Zustimmung der Eltern hoch ein.

Welche Konflikte wurden sichtbar?

Zusammenarbeit mit den Bewilligungsbehorden

Als einer der zentralen Konflikte wird die Zusammenarbeit mit den Bewilligungsbehdrden genannt. Ent-
weder dauern die Bewilligungen zu lange, sind im Umfang nicht ausreichend oder sind in Bezug auf die

Vorgaben der Raume und der Anzahl der Kinder in der Praxis fiir inklusive Projekte nicht umsetzbar.

2: ,Wenn wir mehr Personal fiir ein Kind brauchen, dann gehen wir schon (iber die Schiene was liber's

Sozialamt dann lduft, dass wir dann Integration beantragen. Das ist in XY (Ort entfernt, A.d.V.) also den
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Antrag kann ich schon stellen, aber da fallen uns aufgrund der Gesetzlichkeiten ja immer wieder mal ein

paar Steine auf die FiiBe, weil wir das gerne ein bisschen anders hdtten." (30:59)

5:,Naja damals ging es ja auch noch um die Betriebserlaubnis und dass heilpddagogische Kinder und Re-
gelkinder laut Gesetz nicht in einem Gruppenbereich zusammen betreut werden durften. Und dann haben
wir eben auch argumentiert, dass das langsam gehen muss... Und dass wir immer zwei Gruppenrdume

auf dem Papier brauchen.." #00:15:45-7#

2:,Und wir hatten also beantragt, dass wir ein paar Stunden mehr bekommen und wir haben diese Stun-
den dann nicht bekommen, weil ich genau aufschliisseln musste, wie viel Personal und wie viel Stunden,
etc. Und ich hatte ja auch schon ein paar mehr Stunden dort rein gegeben und dann hat das Amt wirklich
zu mir gesagt: Na Sie haben doch eine Lésung gefunden. Punkt! Das war dann die Losung des Amtes.
Die sicher... Wiirde ich heutzutage nicht mehr machen, damals sind wir aber diesen Weg gegangen...

#00:35:00-8#

Eine Verbesserung der Zusammenarbeit mit den Bewilligungsbehdrden wurde dann erreicht, wenn die
Geschaftsfiihrung und die Kommune die Einrichtung unterstiitzen. Hatte die Einrichtung keine weitere
Unterstlitzung, versuchte sie es irgendwie unter der Hand zu klaren. Dies fiihrte in allen Fillen zu einer

Uberforderung, da die notwendigen Ressourcen fehlten.

In einer Einrichtung allerdings bestand schon eine jahrelange Zusammenarbeit mit dem Sozialamt. Hier
hatte sich eine gelingende Zusammenarbeit entwickelt, die allerdings nicht institutionalisiert ist, sondern

auf personlichen Beziehungen beruht.

4: ,Und da haben wir auch eine jahrelange Zusammenarbeit mit dem Sozialamt, wo sie sagen, da legen

sie auch Wert drauf, was ich denen sage, und vertrauen mir da auch." #00:44:04-8#

Konflikte im Team

Es brechen immer wieder Konflikte im Team auf, wenn die Belastungen zu hoch sind oder die Mitarbeite-
rinnen die Entwicklung nicht in dem gleichen Tempo vollziehen kénnen

3: ,Dadurch baut sich auch so ein Ungleichgewicht auf, ich will mal sagen, so eine Basis der Kollegiali-
tdt, ne? Von der aus sich das alles so... ist im Moment so ein bisschen in Gefahr, gerdt ein bisschen ins
Wanken, will ich will es mal nennen, also ich habe im Moment so ein bisschen Bauchweh, also das macht

mir schwer zu schaffen. Und ich suche hier nach Mdglichkeiten und Wegen, was kann ich hier tun, dass
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ich das wieder so ein bisschen ins Gleichgewicht bringe. Dass sich alle anerkannt fiihlen, dass alle sich
gebraucht fiihlen, n6? Dass sie wissen: Auch mit meinen Fehlern, die haben wir alle, werde ich hier aner-

kannt, und die darf ich machen und.." #00:31:45-4#

7:"..immer die Leute nicht da sind... nicht gereicht und das war immer ein bisschen das Schwierige, und
deshalb habe ich so fiir mich die Wahrnehmung und auch mein Team, dass es schwieriger war in so einer
groBen Einrichtung dh... heilpddagogische oder Kinder mit Besonderheiten oder erhéhtem Forderbedarf
zu integrieren und an allem teilhaben zu lassen, als wenn man so eine kleine Einrichtung, wo so geschlos-

sene Gruppen mit vier, fiinf Kindern, n6?* #00:03:44-4#

Kinder aus der ganzen Stadt
Wenn es nur eine ,Kita fiir alle” in der Stadt gibt, kann der konzeptionelle Anspruch eine inklusive Kin-
dertagesstatte zu sein, nicht realisiert werden, da alle ,besonderen” Kinder weiterhin in eine Einrichtung

abgeschoben werden.

5: "Genau. Und solange das noch, wir kénnen hier ja auch noch lange nicht von Inklusion sprechen, weil
wir ja die Kinder sozusagen schon noch stadtweit hierher bekommen. Ist ja noch nicht so, dass wir sagen
kénnen, wir haben nur die Kinder hier aus dem Wohngebiet, so... So weit sind wir ja noch nicht, wenn das
dann mal so ist, ist das wahrscheinlich auch einfacher, dann haben wir nicht 12 heilpddagogische Kinder,
die hier aus dem Wohngebiet kommen. Dann ist die Zahl geringer, auch. Solange das noch so ist, dass
wir die 12 HP-Kinder haben, dann miissen wir genau drauf schauen, was haben die fiir einen Bedarf, n6?

Und Besonderheiten und wo passen die gut rein, in welche Gruppe?* #00:18:24-5#

Es wurde versucht, dann die Kindertagesstatte, die Kinder abgeben wollte, zu beraten, damit diese das
Kind behalt. Allerdings kdnnen diese Beratungen nicht im Alltag quasi nebenher gemacht werden, da dann

wieder das Personal innerhalb der Kindertageseinrichtung fehlt.

Personal
Leiterinnen beschreiben einen Mangel an gut ausgebildetem Personal. Selbst wenn Sie zligig einen er-
hohten Betreuungsbedarf bewilligt bekommen, finden sie nicht schnell genug ausreichend qualifiziertes
Personal.
2: ,Das ist das Problem. Zusdtzliche Ressourcen sehe ich eigentlich echt da drinnen, dass unser Staat
Sachsen, unser Land besser ausgebildetes ..., besser ausgebildete Erzieher auf den Markt bringen muss

und nicht mehr jeden ausbilden ldsst #00:45:35-4#
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Welche Unterstiitzung war in der Entwicklung notwendig?
Als Unterstiitzung werden Teamfortbildungen genutzt und Fachberaterlnnen werden als hilfreiche Unter-

stlitzung wahrgenommen.

2: ,Also das hilft uns mehr, wenn wirklich Veranstaltungen fiir das gesamte Team sind, als wenn einzelne
gehen. A ist es dann schon mal bloB subjektiv, was wieder ankommt, weil das wissen wir ja selber, ich
finde dieses Multiplizieren fiir die Kollegen ist immer ein bisschen schwierig fiir die Kollegin, die dort war,

weil dh....(27:58)

2: ,Die besondere Unterstiitzung lag jeweils in der Fachberaterin. Dort hatten wir schon eine gute Unter-

stiitzung. Das kommt ja auch von der Geschdftsfiihrung mit, da war die Unterstiitzung sehr.." #00:29:30-3#

4: ,Ahm... Wir haben unseren Blick von auBBen ein Stiick geschdrft gekriegt und haben aber ganz ganz
viel uns in Eigenregie dann angeeignet und dh und das dann im Team weitergetragen. N67 Was es also
gab, waren Begrifflichkeiten: Partizipation, Projektarbeit, hatten wir Begleitung und Beratung anfdnglich
auch mal durch das Institut 3L, n6? So ein Stiick punktuell, dann wenn ich denke, ich brauche extern

Beratung ist auch unsere Fachberaterin..!" (24:55)

5:,.Ja ja.. Also das kann ich nur empfehlen, diese Weiterbildung, also es waren zwei Tage, wo wir auch...

Ja und das ist wirklich gut". #00:29:01-6#

Auch der Austausch mit anderen Mitarbeiterlnnen - im Rahmen des Modellprojektes - war hilfreich. Hier

bestatigt sich wieder, dass die Akzeptanz von Erzieherlnnen durch Erzieherlnnen hoch ist.

Wie wird die Entwicklung nach Projektende aussehen?
Es besteht die Hoffnung, dass die begonnen Entwicklungsprozesse weitergefiihrt und Konflikte, die auf-

treten, entscharft werden konnen.

1:"Und das lduft jetzt so langsam, also es... es fahrt immer weiter, der Zug. Er fdhrt ein bisschen schneller
als am Anfang, aber immer noch gemdBigt, das ist so. Aber Ghm... also was, was fiir mich noch Ziele wdren,
das habe ich auch so ein bisschen als negativ... Empfindung mitgenommen, von der offenen Arbeit, das
so... das offene Ohr fiir Inklusion, von den Stellen, mit denen wir eigentlich zusammenarbeiten mtissen,
so Sozialamt, Jugendamt, auch so Netzwerke aufzustellen usw. ... Also das war unséglich miihselig und

da wiirde ich gern noch, auch nach dem Projekt noch dran arbeiten. Das ist ja, das ist ja ein allgemeines

109



110

Séchsisches Landesmodellprojekt Inklusion in Kindertageseinrichtungen ,Eine Kita fiir Alle"

Thema. Das betrifft ja die Einrichtung immer und umso gréBer die Schwierigkeiten sind, umso enger die

Rahmenbedingungen gesteckt sind, umso mehr Helfer braucht man auch von auBen." (Z:776ff)

5: ... So ist und natiirlich auch ja... Thema Zusammenarbeit Sozialamt, dass da einfach eine Offenheit
entsteht, das sehe ich aber auch noch nicht, also der Trdger arbeitet daran, aber... das ist auch ein sehr
zdher Prozess und ich wiirde mir wiinschen, dass man eine gemeinsame Sprache irgendwann spricht"

(55:23)

Es besteht Skepsis, ob die Ausnahmegenehmigungen aufrechterhalten bleiben.

5:,Das brauchen wir, weil eigentlich ab 01.01.2017 wiirde unsere alte Betriebserlaubnis wieder in Kraft
treten. Dass wir reine heilpddagogische Kinder sozusagen... Oder reine heilpddagogische Gruppen in der

Einrichtung haben. Und das funktioniert ja nicht. Das will ich auch nicht mehr:" #00:37:23-6#

3: ,Auf alle Fille wiinschen wir uns, dass es weiter geht, also auch wenn das Projekt jetzt auslduft am
Ende des Jahres, dass wir, ob nun liber eine besondere Betriebserlaubnis oder eine weitere Genehmigung
oder wie auch immer diesen Weg weiter gehen kdnnen, das wir die Kinder weiter behalten kénnen, dass
wir weiterhin auch die Absprachen mit dem Haus 13 treffen kénnen, welche Kinder werden hier noch
mal... fiir ne gewisse Zeit besonderen Herausforderungen fiir die Entwicklung &h... nochmal besser auf-

gehoben oder noch mal besser betreut." (54:1)

Um den Prozess zu unterstiitzen, werden auch Beraterinnen aus den inklusiven Kindertagesstatten als

Maoglichkeit gesehen.

5:.Ich kénnte mir auch gut vorstellen, dass eine Kita eine Stelle hat, die so eine beratende Person... Mit-
arbeiterin hat, die dann in andere Teams geht und berit, weil sozusagen die, die Ebene ist dann die selbe
und die Kollegin weiB, was in einer Einrichtung geht und was nicht geht. Ich denke das... Ja... #00:42:02-6#
Wenn man (iber ein Kind spricht, dass man da auch eine Beratungsform findet, eben vielleicht auch eine
Fallberatung, bevor das Kind vielleicht wirklich eine andere Einrichtung besucht, dass man genau drauf
guckt, n6? Was die Kita angeschoben hat, sozusagen, aber das wird eben noch nicht flichendeckend
durchgefiihrt... Und zu unserer Einrichtung, ja, dass wir den Weg weiter gehen und ja wirklich eine Ein-
richtung sind, die gemischte Gruppen hat, egal welche Stdrke, Gruppenstdrke, sondern, dass wir immer

gucken kdonnen und flexibel auf Bedarfe reagieren kénnen." #00:55:23-2#
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5: ,Das wdre mein groBer Wunsch, weil Gh... ja, reine heilpddagogische Gruppen kann ich aus meiner

Sicht nicht mehr verantworten, n6?" #00:55:32-9#

Fazit

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Ergebnisse der Interviews die Ergebnisse der Ar-
beitsgruppen bestdtigen. Das Modellprojekt hat Einblicke in verschiedene Ebenen ermdglicht. Es werden
vielfaltige und sehr konkrete Hinweise geliefert, wie der Prozess von einem Konzept, indem die Kinder den
Einrichtungen zugeordnet werden, zu einem Konzept in dem sich die Kitas an die Bediirfnisse der Kinder
anpassen, erfolgreich gestaltet werden kann. Ebenso wurden die Stolpersteine, die eine erfolgreiche Ent-

wicklung verhindern, sichtbar.
Literatur:
BMFSF) (Hrsg.) (1990): Achter Jugendbericht Giber die Bestrebungen und Leistungen der Jugendhilfe.

Bonn

Hinz, Andreas (2004): Vom Sonderpadagogischen Verstiandnis der Integration zum integrationspidagogi-
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5. Handlungsempfehlungen aus dem Zwischenbericht

In der zweiten Projekthélfte bestatigten sich die bereits im Zwischenbericht formulierten Handlungsemp-

fehlungen, so dass diese aufgrund ihrer hohen Relevanz hier wiederholend wiedergegeben werden.

5.1 Qualitatskriterien fiir die Weiterentwicklung von Integration zu Inklusion
in padagogischer und struktureller Hinsicht

Im Folgenden werden fachliche und persdnliche, sowie personelle und sachliche Voraussetzungen fiir in-
klusive Bildung beschrieben. Unter dem Punkt drei dieses Schwerpunkts werden Ergebnisse zur Gestaltung
der Rahmenbedingungen dargestellt. Ausgehend von Fachdiskussionen und den Erfahrungen aus dem

Projektzeitraum leitet die Projektleitung Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen ab.

5.1.1 Notwendige fachliche und personliche Voraussetzungen
padagogischer Fachkrafte
In der Fachdiskussion werden ganz konkrete Anforderungen an inklusiv handelnde Padagoginnen und

Padagogen wie folgt beschrieben:
.Yorbedingungen fiir das Gelingen sind die inklusive Einstellung und Engagement in der Praxis.""

«Inklusive Friihpddagogik verlangt, die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen und Lebensverhéltnis-
se von Kindern und Familien zu berticksichtigen und gleichzeitig Ausgrenzung und Diskriminierung
entgegen zu treten. Die zentrale Qualifikationsanforderung an padagogische Fachkrafte besteht darin,
fachliches Analysieren, Handeln, Reflektieren sowohl differenzbewusst als auch diskriminierungskri-
tisch zu fokussieren. Pidagogische Fachkrafte brauchen keine ganzlich anderen Kompetenzen, gefragt

ist die systematische Erganzung padagogischer Grundkompetenzen um diese beiden Perspektiven.'”?

.Padagogisch Tatige sollten sich selbstkritisch mit ihrer eigenen individuellen Vielfalt auseinanderset-

zen, um nicht unterdriickte Personlichkeitsanteile an anderen, ‘auszulassen’."”?

.Die Fixierung auf Behinderung muss einer Orientierung auf Entwicklung weichen7*

71 Deutsche UNESCO-Kommission eV.; 2014
72 Sulzer, Annika et al; 2011
73 Sielert, Uwe et al; 2009

74 Stérmer, Norbert; Dokumentation des Fachaustausches vom 13. Januar 2014 auf www.inklusion-sachsen.de
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JVor allem im Bereich der Friihpddagogik [...] muss die bislang h#ufig praktizierte Defizit- bzw.
Schadigungsorientierung Gberwunden und eine Diagnostik angestrebt werden, die auf vorschnel-
le Etikettierungen und Klassifizierungen verzichtet und dennoch der Einmaligkeit jedes einzelnen

Kindes gerecht wird!"’®

+An Stelle der Diagnose einer Behinderung als Orientierungspunkt fiir das pddagogische Handeln gilt
es, die speziellen oder besonderen Bediirfnisse eines Kindes festzustellen. Diese Bedirfnisse sind nicht
am Kind selbst zu erkennen wie die Merkmale einer Behinderung, sondern an seiner alltaglichen Le-

benswelt, an deren Bedingungen, welche die Entwicklungs-, Lern- und Bildungsprozesse erschweren.’’

.Gelingende inklusive Prozesse erfordern es, sich im Team (iber Leitgedanken der

Arbeit und deren Umsetzung in der Praxis zu verstdndigen. Hierzu zdhlen auch der Austausch uber
die Vielfalt von Lebenswelten und die daraus resultierenden Fragen fiir die Gestaltung der inklusions-
padagogischen Arbeit. Sowohl die allgemeinpadagogische Planung wie auch die individuelle Férder-

planung sind in Teamarbeit umzusetzen.”’

In Bezug auf die Delphi Studie fiihrt Fthenakis aus:

LEin( 78) verdnderter Ansatz bei den Lernmethoden hat einen Rollenwandel der Lehrenden und Ler-
nenden im Bildungsprozess als Konsequenz. [...] Die Rolle des Lernenden - von der vorschulischen
Erziehung bis zur akademischen Bildung - wandelt sich immer mehr hin zu der eines eigen-initiativen
‘Entdeckungsreisenden’, der im Team mit anderen, mit Forschergeist, Neugier und der Unterstiit-
zung Lehrender neues Wissensterrain erobert und erschlieBt. Lernende agieren im Rahmen verein-
barter Aufgabenfelder als selbstverantwortliche "Forscher’ und steuern in diesem Rahmen inhaltliche

Schwerpunkte, methodische Anginge und das Tempo ihres Lernens zum Teil selbst™ 7

die Projektleitung zeichnen sich daraus folgende Schlussfolgerungen fiir eine inklusive Paddagogik ab:
Was es vor der Umsetzung einer inklusiven Padagogik braucht, ist eine offene Haltung und die Ent-
scheidung fiir eine Willkommenskultur gegeniiber jedem Kind und allen Eltern. Diese Entscheidung
muss von allen getragen werden.

In der Ausbildung der Piddagoginnen und Pddagogen muss das Thema Inklusion fest verankert sein

und die Auseinandersetzung mit Barrieren von Lernen und Teilhabe und einer Padagogik der Vielfalt

Standige Konferenz von Ausbildungsstétten der Heilpadagogik; 2012

Nowack, Susanne; 2013

Fir
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°
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78 Korr.d. Verf.

79

Fthenakis, Wassilios; abgerufen: 2014
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beginnen. Dabei ist herauszustellen, dass Teilhabe unabdingbare Voraussetzung fiir ganzheitliches
Lernen ist.

* Die Projektleitung hat sich hierzu mit dem Entwurf der Lehrpldne fiir die Fachschule Fachbereich So-
zialwesen Fachrichtung Sozialpadagogik - Erzieherin/Erzieher des Sachsischen Staatsministeriums fiir
Kultus auseinandergesetzt und eine Stellungnahme zugearbeitet. Aus Sicht der Projektleitung werden
dort ausfiihrlich die persdnlichen und fachlichen Voraussetzungen beschrieben und auf eine inklusive,
diskriminierungskritische Haltung hingewirkt.

e Dariiber hinaus muss die fachliche Auseinandersetzung im Team, in der Einrichtung, auf Tragerebene,
mit den Eltern und gesellschaftlich stetig erfolgen. Pidagoginnen und Padagogen sollen individuelle
Barrieren erkennen kdnnen, diese bearbeiten und im Sinn vorurteilsbewusster Pddagogik wirken.

* Neben der personlichen Haltung ist die Fihigkeit zur vorurteilsbewussten Selbst- und Praxisreflexion
ein Qualitatsmerkmal inklusiver Professionalitiat. Dazu gehort das Erkennen von eigenen oder fremden
Zuschreibungs- und Etikettierungsprozessen.

* Padagogische Kompetenzen miissen sich auf Entwicklung, Bildungsprozesse und Lernstrategien aller
Kinder fokussieren. Dafiir bendtigt es die Fahigkeit, Kinder in ihren Lernprozessen wahrzunehmen, zu
beobachten und daraus Schlisse flr das padagogische Arbeiten zu ziehen.

¢ Um wertschatzend und kindzentriert mit allen am Erziehungs- und Bildungsprozess Beteiligten zu-
sammenarbeiten zu kénnen, bendtigen padagogische Fachkrafte Methodenkompetenz, Dialogfahig-
keit und Kooperationskompetenz.

* Die Projektleitung schétzt ein, dass Inklusion zu einer Flexibilisierung der padagogischen Fachkrafte
fiihren muss.

Fiir die Praxis kann das bedeuten sich im Sinne lebenslangen Lernens dem aktuellen Bedarf ent-
sprechend spezifische Kenntnisse anzueignen.

So kann es beispielsweise notwendig werden, eine neue Sprache zu lernen, damit ein Ankommen
in der Kita gemeinsam gestaltbar wird (z. Bsp. Gebardensprache, ...). Dabei kann das betreffende
Kind zusammen mit seinen Eltern im dialogischen Sinne Lehrender als auch Lernender sein. Durch
die intensive Zusammenarbeit mit einer therapeutischen Fachkraft erlangt die padagogische Fach-
kraft spezifisches Wissen, eine Erweiterung ihrer Kompetenzen und padagogische Handlungsfa-
higkeit. Flexibilitdt kann aber auch bedeuten, sich als Lebensbegleiter zu verstehen und zum Bei-
spiel ein Kind als Integrationshelfer in der Schule weiter zu begleiten.

Im Rahmen eines Arbeitstreffens wurde intensiv zu dieser Fragestellung diskutiert. Es entstand eine

umfangliche Sammlung von personlichen und fachlichen Voraussetzungen padagogischer Fachkrafte.

Kernthemen waren unter anderem Lebenslanges Lernen, Vielfaltsbewusstsein und die permanente Ausei-

nandersetzung mit dem Rollenverstandnis.
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5.1.2 Notwendige personelle und sachliche Voraussetzungen

In aktuellen Expertisen und der Fachliteratur finden sich folgende Beschreibungen der gegenwartigen

Situation, Herausforderungen und Empfehlungen:

.In keinem Bundesland werden die aus wissenschaftlicher Sicht notwendigen Mindeststandards be-
ziiglich der Fachkraft-Kind-Relation erreicht. Damit ist in Frage gestellt, ob die in den Bildungspro-
grammen ehrgeizig formulierten Anspriiche an die friihkindliche Bildung in Kindertageseinrichtun-

gen liberhaupt eingeldst werden kdnnen." &

.Vielmehr stoBen wir aktuell im Freistaat Sachsen auf drei unterschiedliche Systeme von Kindertages-
einrichtungen - die auf spezifische sozialrechtliche Dimensionen zurlickzufiihren sind - und Kinder

werden folglich auf ,heilpddagogische Kindertageseinrichtungen”, auf ,integrative Kindertagesein-

80 Sulzer, Annika etal; 2011

ulzer 15
81 Viernickel, Susanne et al., 2009
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richtungen” und solche ohne Adjektiv aufgeteilt. Ein gemeinsames Leben, Spielen und Lernen aller
Kinder in einer Kindertageseinrichtung fiir alle Kinder kann letztendlich solange nicht real werden, so-
lange diese aktuelle Dreiteilung nicht Gberwunden wird. Denn dieser Dreiteilung liegen unterschied-
liche pddagogische Akzentsetzungen zugrunde, aus denen eine Reihe von Barrieren erwachsen, die
einem gemeinsamen Leben, Spielen und Lernen aller Kinder in einer Kindertageseinrichtung fiir alle

Kinder entgegenstehen. &

.In Sachsen liegt der Personalschliissel in Krippengruppen 2012 im Durchschnitt bei 1:6 [...]. Al-
lerdings besteht in altersiibergreifenden Gruppen, in denen Kinder im Alter von 0 bis zum Schu-
leintritt betreut werden, ein noch schlechterer Personalschliissel von 1:10,3 [...]. Fir Zweijahrige,
die sogenannte gedffnete Kindergartengruppen besuchen, gelten mit durchschnittlich 1:11,5 die
schlechtesten Personalschliissel. Das in Sachsen beschaftigte padagogische Personal hat [...] zwar
ein vergleichsweise hohes formales Qualifikationsniveau, aber gleichzeitig flihren die vorliegenden
Informationen lber die Personalschlissel zu der plausiblen Hypothese, dass in den sichsischen Kitas
zu wenig Personal beschéftigt wird, um strukturell angemessene Rahmenbedingungen fiir eine gute

Qualitdt zu ermoglichen.” &

.S0ll sonderpadagogische, sozialpddagogische und fachpadagogische Kompetenz den Kindern in
ihrer wohnortnahen Kindertagesstatte zugutekommen, ist multiprofessionelle Kooperation in der
alltaglichen Arbeit mit den Kindern die Konsequenz.

Dabei geben sich die jeweils spezialisierten Personen ihr Spezialwissen wechselseitig weiter, bei-
spielsweise lUber bestimmte Formen von Behinderung oder lGber Informationen zu bestimmten so-
ziokulturellen oder religiosen Milieus, sodass grundsétzlich alle beteiligten Erwachsenen Ansprech-

partner fiir alle Kinder sind." 8

.L...] geeignete MaBnahmen (sind zu treffen ),

a) um Mindeststandards und Leitlinien fiir die Zugénglichkeit von Einrichtungen und Diensten, die
der Offentlichkeit offenstehen oder fiir sie bereitgestellt werden, aus-zuarbeiten und zu erlassen und
ihre Anwendung zu tiberwachen;

b) um sicherzustellen, dass private Rechtstriger, die Einrichtungen und Dienste, die der Offentlichkeit
offenstehen oder fiir sie bereitgestellt werden, anbieten, alle Aspekte der Zugdnglichkeit fiir Men-

schen mit Behinderungen beriicksichtigen;"

82
83
84
85
86

Stérmer, Norbert 2009

Bock-Fomulla, Kathrin; Lange, Jens; 2013

Prengel, Annedore; 2010

A. d. Verf.

UN-BRK Art.9 (2) - Hinweis der Projektleitung: in der Schattentbersetzung ist Zugénglichkeit mit Barrierefreiheit tibersetzt.
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.Der Bezug zu den rdumlichen Anforderungen wire dort zu sehen, wo Kindertageseinrichtungen dem
Kind vielfaltige Erlebnis- und Erfahrungsmdglichkeiten bieten und einen eigenstandigen alters- und
entwicklungsspezifischen Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsauftrag erfiillen sollen (siehe § 2
Absatz 1). Einzubinden wire - bezogen auf das gemeinsame Leben, Spielen und Lernen aller Kinder in

Kindertageseinrichtungen - die Forderung, dass Kindertageseinrichtungen barrierefrei sein miissen." &

Fiir die Projektleitung zeichnen sich daraus folgende fachliche Uberlegungen ab:

* Eine konsequente Umsetzung von Inklusion fordert die Anpassung der Institution an die Bedarfe
aller Kinder.

e Das dreigliedrige Kita-System (Kindertageseinrichtungen, Integrative Kindertageseinrichtungen, Heil-
padagogische Einrichtungen/Gruppen) bindet personelle Ressourcen, die in alle Kitas flieBen miissen.
Dafiir muss sich jede Kita der Inklusion 6ffnen ohne quantitative Einschrankung. Eine Begrenzung von
Integrationsplatzen beispielsweise steht dem inklusiven Ansatz entgegen.

* Der bestehende Personalschliissel wird von der Praxis und der Wissenschaft durchgingig als defizitar
beschrieben. Gestiitzt wird dies unter anderem durch den Landerreport 2013 der Bertelsmann Stiftung

oder die Veroffentlichung der GEW von 2009.

Eine padagogische Fachkraft braucht neben der unmittelbare Zeit mit den Kindern zusétzlich

Zeit fiir Beobachtung und Dokumentation
Beobachtung und Dokumentation muss dabei systematisch, das heiBt regelmaBig und einheitlich er-
folgen. Hierfiir sind zeitliche Ressourcen und rdumliche Verdnderungen notwendig. Beobachtung und
Dokumentation ist nicht selbsterklarend, sondern muss in standiger Reflexion geiibt werden.  Fir
den Kitaalltag bedeutet dies, dass mehrere pddagogische Fachkrafte geplant beobachten und ein an-
schlieBender Austausch mdglich ist.

Zeit fiir Reflexionsprozesse
Eine stindige Reflexion ist Grundlage des pddagogischen Handelns und dient der Multiplikation und
Handlungsbefahigung der pddagogischen Fachkrafte.

Zeit fir Austausch in verlasslichen Strukturen
Dies beinhaltet den Erfahrungsaustausch, gegenseitige Verstandigung im Alltag und zur Abstimmung
von Angeboten, kollegialen Austausch in Bezug auf Beobachtung und Dokumentation, Multiplikation

von Wissen und kollegiale Fallberatung.

87 Stérmer, Norbert; 2009
88 Viernickel, Susanne; Schwarz, Stefanie; 2009
89 vgl. Rabe-Kleberg, Ursula, 2014. Dokumentation des Fachtages 21. Juni 2014 Beobachtung und Dokumentation www.inklusion-sachsen.de/

Dokumentation
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Zeit fiir Fortbildung

Um als padagogische Fachkraft auf dem aktuellen Stand der Wissenschaft und der Fachdiskussio-
nen zu bleiben, braucht es ausreichend Ressourcen fiir Fortbildungen. Im Sinne inklusiver Padago-
gik braucht es Zeit fiir die Beantwortung aktueller Fragestellungen, beispielsweise bei besonderen

Bedarfen von Kindern.

Zeit und Kompetenz fiir Beratung von Eltern

Dies beinhaltet neben geplanten Entwicklungsgesprachen, Tur- und Angelgesprache, Beratung in
besonderen Lebenssituationen, Vermittlung in Unterstiitzungssysteme, Zeiten fiir die aktive Zusam-
menarbeit mit dem Elternrat sowie Beratung von ehemaligen Eltern, welche den niedrigschwelligen

Zugang suchen.

Zeit fiir die individuelle Eingewdhnung

Der Erfolg der Eingewdhnung ist essentiell fiir die Entwicklung des Kindes und eine gelingende Er-
ziehungspartnerschaft. Wahrend dieser Zeit entsteht ein Defizit beim Personalschliissel durch die
geringere Betreuungszeit (zumeist 4,5 Stunden), wahrend der Aufwand der Begleitung fiir Kind

und Familie einem 1:1-Setting entspricht.

Zeit fiir Vernetzung

Dies bedeutet neben der Suche nach Kooperationspartnern im Sozialraum und der Aufnahme von

Kooperationsbeziehungen auch die strukturelle Absicherung durch die Pflege dieser.

% Zu den Vernetzungspartnern von Kitas gehdren u.a. Schule, Friinforderstellen, Therapeuten, Arz-
te, Sozialpadiatrische Zentren, Sozialpsychiatrischer Dienst, Jugend- und Sozialhilfe, Altenheime,

Bibliotheken, Schwimmhallen, Vereine, Geschafte vor Ort, usw..

Um die Vielzahl der Kooperationsbeziehungen zu pflegen, braucht es die kontinuierliche Prasenz einer

verbindlichen Ansprechperson.

Es ist hervorzuheben, dass mittelbare Zeiten einen Aufwand beschreiben, der immer unabhangig der Be-

treuungszeiten zu beriicksichtigen ist. Das bedeutet, dass unabhangig davon, wie viel Stunden pro Tag ein

Kind in der Kita begleitet wird, immer der gleiche Aufwand fiir mittelbare Tatigkeiten entsteht.

Pddagogische Fachkrafte brauchen Unterstiitzungssysteme wie Fachberatung und Beratungsstellen.
Sehr gute Unterstiitzung bieten Kompetenzzentren (konzeptionell angelehnt an das sogenannte ,Ha-
biliteringscentrum” in Schweden).

Fiir eine Individualisierung und ganzheitliche Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsarbeit in der Kita

sind multiprofessionelle Teams erforderlich. Dies bezieht sich einerseits auf grundsatzlich unterschiedliche



Sachsisches Landesmodellprojekt Inklusion in Kindertageseinrichtungen ,Eine Kita fiir Alle”

Fachdisziplinen, wie Padagogik, Heilpddagogik, Psychologie oder medizinische Therapien. Andererseits
wird an dieser Stelle die Bedeutung von professionsfremden Quereinsteigern deutlich, welche mit
vielfdltigen Bildungsbiografien die pddagogische Praxis bereichern. § 1 Abs. 5 Satz 1 SachsQualivVO
unterstiitzt bereits diesen Vielfaltsaspekt. Fiir eine gelingende Arbeit in multiprofessionellen Teams
braucht es die Anerkennung anderer Professionen und Kooperationszufriedenheit.
® Es missen ausreichend Raumlichkeiten vorgehalten werden, um auf die BedUrfnisse wie Interessen
aller Kinder individuell und flexibel eingehen zu kénnen. Welche?
Unter dem derzeitigen gesetzlichen Rahmen werden Unterstlitzungsleistungen stark von
quantitativen Gegebenheiten (GruppengréBe; m2 pro Kind) abhingig gemacht und weniger
an dem individuellen Unterstiitzungsbedarf des Kindes. Es braucht hier eine Anpassung der
der Betriebserlaubnis zu Grunde liegenden gm-Zahl pro Kind, um unabhingig eines mdgli-
chen Unterstiitzungsbedarfes jedes Kind aufnehmen zu kdnnen. Nahere Erlauterungen finden
sich dazu unter 4.1.3.
* Die DIN 18040 fir barrierefreies Bauen muss bei Neubau einer Einrichtung konsequent eingehalten

werden. Bestehende Einrichtungen sollten (nach Bedarf) nachgeriistet werden. Dafiir missen flexible

und unbirokratische Losungen vorgehalten werden.

19
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5.1.3 Erforderliche Rahmenbedingungen

Die internationalen und nationalen rechtlichen Rahmenbedingungen beférdern deutlich die Umsetzung

von Inklusion.

Die [...] Einforderung von Rechten ist verbunden mit der Forderung, dass sich die Funktionssysteme an

seinen Funktionstrdgern und nicht umgekehrt, die Funktionstrdger am System auszurichten haben.

.Das Leitprinzip, das diesem Rahmen zugrunde liegt, besagt, dass Schulen alle Kinder, unabhangig
von ihren physischen, intellektuellen, sozialen, emotionalen, sprachlichen oder anderen Fahigkeiten
aufnehmen sollen. Das soll behinderte und begabte Kinder einschlieBen, Kinder von entlegenen oder
nomadischen Volkern, von sprachlichen, kulturellen oder ethnischen Minoritaten sowie Kinder von

anders benachteiligten Randgruppen oder -gebieten” '

.Die UN-Behindertenrechtskonvention, die Salamanca-Erklarung der UNESCO (1994) und der Natio-
nale Aktionsplan zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention in Deutschland (2011) verbie-

ten den Ausschluss von behinderten Kindern aus allgemeinen Bildungseinrichtungen

«Das Spannungsfeld von gegenwartigen gewdhrten Ressourcen und gewiinschten Mitteln und Stellen aus
einer begrlindeten inklusiven Haltung heraus kann nicht einfach aufgelost werden. Inklusion bedarf um-

fassender Veranderungen in der Wahrnehmung und Behandlung sowie in der Teilhabe aller im Prozess." %2

.Es ist nicht langer hinnehmbar, dass finanzielle und personelle Ressourcen zur Unterstiitzung von
Kindern nur liber deren Etikettierung erschlossen werden und Kinder aufgrund bestehender Rechts-
grundlagen erst dann Anspruch auf heilpadagogische Férderung - mit dem Ziel der Integration - ha-

ben, wenn sie mit dem Etikett «behindert» versehen sind." %

«Wenn durch die Etikettierung ,Behinderung' oder ,Sonderpadagogischer Férderbedarf' mehr Ressourcen
...] bereitgestellt werden, dann ist die Bereitschaft zur Etikettierung innerhalb des Systems sehr hoch,

was zu erheblichen Disparitdten beitragt.**

.Der Index ist [..] ein Weg, [...] (Kindertageseinrichtungen®®) nach inklusiven MaBstiben zu gestal-

ten. Er stiitzt die Entwicklung von Spiel, Lernen und Partizipation, indem er zum besten Einsatz der
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verfligbaren Ressourcen ermutigt, Barrieren in der Einrichtung selbst verringert und eine Kultur der

Zusammenarbeit aufbaut."?

Wenn wir in der Schutz- und Schonraumdebatte verharren, verkennen wir, dass Kinder sich nicht
losgeldst von ihrem sozialen Kontext entwickeln und dass die Gesellschaft der anderen Kinder, ihrer

Peer-Gruppen, einen entwicklungsfordernden Einfluss auf Kinder haben:"®’

Aus Sicht der Projektleitung sind Rahmenbedingungen fiir die Umsetzung einer inklusiven Pddagogik

folgendermaBen zu gestalten:

Die Praxis beschreibt immer wieder den Widerspruch von Rechtsvorschriften und dem gesetzlichen
Rechtsanspruch auf inklusive Bildung. Die Projektleitung sieht daher Handlungsbedarf hinsichtlich
von Ausschlussklauseln und der Notwendigkeit zur Flexibilisierung in sachsischen Gesetzen und Ver-
ordnungen.

Alle Kindertageseinrichtungen in Sachsen bendtigen Voraussetzungen und Unterstiitzungen, um in-
klusiv arbeiten zu kénnen.

Fiir die Umsetzung des Rechtsanspruchs auf inklusive Bildung ist es notwendig, konsequent Teilhabe-
leistungen in Kindertageseinrichtungen zu verankern und einer Separierung in Sondereinrichtungen
entgegenzuwirken.

Das Ressourcen-Etikettierungs-Dilemma®® sollte im Sinne inklusiver Strukturen aufgehoben werden.
Es braucht eine flexible Ressourcenzuweisung durch die Sozialleistungstrager, anstelle der Eingliede-
rungshilfe nach Diagnose.

Die Vielfalt an Themenstellungen in der padagogischen Praxis erfordert die Installation von Unterstiit-
zungsformen fiir die pddagogischen Fachkrafte. Dafiir ist ein ausreichendes Zeitkontingent unabdingbar.
Eine therapeutische Unterstiitzung von Kindern mit Behinderungen, Erkrankungen, Entwicklungsver-
zdgerungen oder -stérungen sollte so gestaltet werden, dass Kinder nicht aus ihrer Umgebung, von
ihren Spielpartnern und aus ihren gegenwartigen Spiel- und Lernzusammenhdngen herausgerissen
werden (alltagsintegrierte Therapie).

Zur Qualitatssicherung empfiehlt die Projektleitung den Index fiir Inklusion. Er ist ein Material zur
Selbstevaluation fiir Kindertageseinrichtungen, die alle Kinder willkommen heien wollen. Er bietet
dabei Hilfe und Orientierung zur gemeinsamen Reflexion des aktuellen Standes des Umgangs mit Viel-
falt und der eigenen Entwicklung zur Inklusion mit allen Beteiligten, um z. B. auch gemeinsam mit den

Eltern und gegebenenfalls auch Vertretern des Gemeinwesens konzeptionelle Grundsatze zu entwickeln.
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e Zur Aufnahme und Begleitung aller Kinder sind offene Strukturen notwendig und konzeptionell

zu verankern.®®

5.2 Praventive MaBnahmen in Kindertageseinrichtungen in Vorbereitung auf den
Ubergang in die Schule

Im Folgenden werden weitere Qualitdtsmerkmale inklusiver Padagogik beschrieben. Ausgehend von Fach-

diskussionen und den Erfahrungen aus dem bisherigen Projektzeitraum leitet die Projektleitung erste

122 99 vgl. Rabe-Kleberg, Ursula; Dokumentation des Fachtages 15.05.2014, siehe http://www.inklusion-sachsen.definklusion-und-offene-arbeit.ntml
100 vgl. Stormer, Norbert; 2009
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Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen zu praventiven MaBnahmen ab. Im zweiten Projektzeit-

raum werden Schwerpunkte im Projekt bei Netzwerkarbeit und Ubergang in die Schule gelegt.

5.2.1 Friherkennung von Entwicklungsbesonderheiten

.Beratungsstellen, Psychologinnen und Psychologen und Logopadinnen und Logopaden sind unver-
zichtbare Partnerinnen und Partner bei der Férderung von indivi-duellen Entwicklungsprozessen und
bei der Pravention von Entwicklungsauffilligkeiten und -problemen. [...]

Schwierigkeiten in unterschiedlichen Lebenssituationen wie zum Beispiel Beziehungsstérungen in der
Familie, Arbeitslosigkeit, Armut, ungtinstige Wohnbedingungen, Pflege von Familienangehdrigen und/
oder mangelnde Einbindung in das soziale Umfeld [...] familidre Belastungspotenziale (sind), die in
vielen Fallen den Einbezug sozialpddagogischer Pravention und Unterstiitzung erfordern. Es braucht
eine vertrauensvolle Erziehungs- und Bildungspartnerschaft mit den Eltern, um Beobachtungen zu

schirfen, einordnen zu konnen und Eltern zu unterstiitzen. '

.Um Kindern die addquate und notwendige therapeutische Unterstiitzung zukommen zu lassen, kann
man den Forderbedarf kompetenzorientiert beschreiben, in dem man fragt: Was braucht das Kind

ausgehend von dem, was es schon kann?".'%

.Beobachtungen sind die wichtigste Grundlage, um Kinder darauf aufbauend individuell férdern zu

konnen!"o3

Aus Sicht der Projektleitung werden Entwicklungsbesonderheiten friihzeitig erkannt, wenn folgende Be-

dingungen herrschen.

Padagogische Fachkrafte benotigen fundiertes Wissen tiber kindliche Entwicklung und kindliches
Lernen, dieses muss standig unter Einbezug aktuelle Forschungsergebnisse erweitert werden.
Professionelle Beobachtung muss als Grundlage allen pddagogischen Arbeitens verstanden werden,
damit individuelle Bediirfnisse und Potentiale der Kinder erkannt und die Kinder entsprechend unter-
stlitzt werden kénnen.

Die Férderung eines Kindes muss die Uberwindung von Teilhabebarrieren beinhalten. Die derzeitige

Forderplangestaltung ist wenig ressourcenorientiert und steht damit dem im sdchsischen Bildungs-
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plan formulierten Bildungsverstandnis entgegen.
Diskussionen zu ressourcenorientierten Beobachtungsinstrumenten finden bereits in einigen
Standorten in Kooperation mit Jugend- und Sozialdmtern statt.
Padagogische Fachkrafte brauchen fiir die Einschatzung von Unterstiitzungsbedarf verschiedene Be-
obachtungsinstrumente. Sie missen ihre Einsatzmdglichkeiten kennen und diese entsprechend an-
wenden kénnen.
Durch kollegialen Austausch wird es mdglich, dass Kind ganzheitlich zu betrachten , padagogischen
Fachkraften Sicherheit bei ihren Beobachtungen zu geben und den Blick fiir die Individualitat des
Kindes zu schéarfen.
Entwicklungsbesonderheiten werden friihzeitig erkannt, wenn padagogische Fachkrafte selbstreflek-
tiert ihre Grenzen erkennen und Expertennetzwerke zur Verfiigung haben, die sie in ihrer Professiona-
litdt unterstiitzen bzw. die sie Eltern weiterempfehlen kdnnen. Die Anndherung der unterschiedlichen
Professionen, wie Therapeuten, Friihforderstellen, Arzte stellt dabei teilweise eine Herausforderung
dar und braucht Unterstlitzung fiir eine gelingende Kooperation.

Dafiir braucht es eine gemeinsame Verstandigung tiber Einschatzungen von Kindern und Situationen,

Planungen, Arbeitsweisen und Unterstiitzungsformen.

5.2.2 Verankerung praventiver Programme in Kindertageseinrichtungen

.Fur komplexere Ansdtze der Privention und Gesundheitsférderung, die auch das familidre oder
das Wohnumfeld einbeziehen, fehlen bislang in den meisten Kitas die Voraussetzungen. Wenn Ge-
setzgeber und Trager wollen, dass Kitas zunehmend in die Funktion einer breiten Friihférderung
und Frihpravention hineinwachsen, so sollten sie nachhaltige Veranderungen im Arbeitsfeld Kita

unterstiitzen."%4
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Die Projektleitung schitzt zu priaventiven Programmen Folgendes ein:

Die Arbeit nach dem Séachsischen Bildungsplan stellt bei konsequenter Umsetzung der dort formu-
lierten ganzheitlichen Sicht auf das Kind ein gesundes Aufwachsen sicher. Er ermdglicht der pada-
gogischen Fachkraft, praventive Gedanken in der Gestaltung des Alltags zu integrieren und diese an
Lerngegenstanden der Kinder anzukniipfen. Padagogische Fachkrifte bendtigen hierfir Wissen und
Methodenkompetenz, um praventiv wirken zu kénnen.

Uber die Kindertageseinrichtungen sollten niedrigschwellige Zuginge fiir Familien zu Unterstiit-
zungsangeboten (bspw. Elternberatung und Elternbildung) hergestellt und neue Handlungsoptionen
generiert werden.

Mittels Weiterbildungen fiir Erzieherinnen gilt es auch das professionelle Handeln zu stirken, um
Risiken differenzierter wahrnehmen zu kdnnen, Kinder und Eltern addquat zu beraten oder ggf. friih-
praventiv zu unterstiitzen.

Im Rahmen der Multiprofessionalisierung braucht es sozialpadagogisches Fachwissen, welches die
intensive Zusammenarbeit mit Eltern und Amtern, Reflexion padagogischer Prozesse und Grundhal-

tungen, Aufbau von Kooperationen und niedrigschwelligen Beratungs- und Begleitungsangeboten

fiir Familien sicherstellt.

5.2.3 Starkung padagogischer sowie heilpadagogischer

Kompetenzen der Fachkrafte

.Inklusion [...] ist eine Innovationsaufforderung an alle Ebenen der Einrichtung - sie kann daher eine
Chance zur Organisationsentwicklung sein. [...] Entscheidend fiir das Gelingen inklusiver Praxis ist
eine intensive Kommunikation innerhalb des Teams. Die pddagogischen Fachkrifte und multiprofessi-
onalen Teams sollen jeweils die gemeinsame Verantwortung fiir alle Kinder [...] Gilbernehmen und ihre

Zustindigkeiten aufgabenbezogen statt kindspezifisch aufteilen!1%
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.Das regelhafte Herausnehmen einzelner Kinder aus der Gruppe, die unter der MaBgabe von Einglie-
derungshilfe Unterstiitzung erhalten, ist letztlich ein Relikt eines medizinischen Modells von Behinde-
rung. Es kann zur Ausgrenzung dieser Kinder beitragen und die Abstimmung der padagogischen Fach-
krafte erschweren. In der inklusiven Praxis sollte individuelle Unterstiitzung einzelner Kinder nicht auf
Kosten von sozialer Einbindung gehen und die Ressource des Lernens von Kind zu Kind aktiv nutzen.
Bei so verstandener gelingender Zusammenarbeit konnen die jeweiligen Kompetenzen der verschiede-
nen padagogischen Fachkréfte allen Kindern zugutekommen; auch Abstimmungen zu diagnostischen

Einschatzungen und geeignetem pddagogischen Handeln kdnnen auf diese Weise besser gelingen.''%

.Paul Moor hat die Aussage gepragt, Heilpddagogik ist Pidagogik und nichts anderes.""”

Aus Sicht der Projektleitung stellt sich dies wie folgt dar:

Padagogische sowie heilpddagogische Kompetenzen werden durch gemeinsame Teamfortbildungen und
Zeit fiir die Multiplikation der Erkenntnisse aus einzeln besuchten Fortbildungsveranstaltungen gestarkt.
Neben der Flexibilitdt im Alltag brauchen padagogische Fachkréafte kontinuierliche Weiterbildung, um
sich gemaB aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen weiterzuentwickeln.
Wenn Multiprofessionalitdt, verbunden mit Zeit fiir Fallberatungen und Supervision den padagogi-
schen Alltag pragt, werden Kompetenzen gestarkt und erweitert.
Eine Starkung erfahren Teams dort, wo verschiedene Qualifikationen in kollegialem Austausch mit-
einander arbeiten und sich alle Pidagoginnen und Padagogen fiir alle Kinder verantwortlich fiihlen.
Verschiedene Professionen bedeuten dabei nicht nur die Ergdnzung von heilpddagogischen Qua-
lifikationen. Fachpersonen der Friihférderung aus allen beruflichen Gruppen, die sich fachlich
erganzen, kdnnen sich in stetiger Kooperation weiter qualifizieren.
Es braucht dafiir gelingende Kooperationen mit Netzwerken und einem intensiven Austausch.

Es ist notwendig, dass alle pddagogischen Fachkrafte gemeinsame Verantwortung fir alle Kinder tGiber-

nehmen, unabhingig vom jeweiligen Unterstlitzungsbedarfs.
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5.2.4 Vernetzung und Kooperation mit Institutionen des Gesundheitswesens
sowie mit Jugend- Sozialamtern

«Inklusive Leitgedanken und Werte miissen sich auch in der Zusammenarbeit in der Einrichtung und
mit externen Stellen und Fachleuten spiegeln, wenn pddagogische Fachkrafte erfolgreich kooperieren

und inklusiv handeln wollen"8

Aus Sicht der Projektleitung kann die Zusammenarbeit wie folgend dargestellt vernetzt und gesichert

werden:

® Grundlegend braucht es ein gemeinsames Verstindnis von Inklusion. Dazu braucht es eine gemeinsa-
me Auseinandersetzung mit dem Inklusionsbegriff, um die Konsequenzen einer inklusiven Padagogik
auf allen Ebenen zu kldren und abzustimmen.

* Aufgrund der unterschiedlichen Sozialgesetzgebung sind Fallzustandigkeiten oft nicht klar und
Verantwortlichkeiten nicht klar geregelt. Es ist an dieser Stelle die Fallfiihrung zu klaren, wel-
che regelmdBige Treffen organisiert, moderiert und den Transfer zwischen Netzwerk und Praxis
sicherstellt.

* Gemeinsame Beratungsstrukturen schaffen Kooperationszufriedenheit und kénnen einer Exklusion
entgegenwirken.

Dabei kommen Vertreter des Jugend- und Sozialamtes zusammen mit den Vertretern von Kita und

Fachberatung. Es werden Positionen ausgetauscht, Verfahrensweisen abgestimmt und weiterentwi-

ckelt und gemeinsame Losungen im Sinn einer inklusiven Betreuung gesucht.

108 Nowack, Susamme; 2013
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5.2.5 Elternarbeit

.Der Einfluss der Familie auf die Entwicklung des Kinder wird als etwa doppelt so hoch beschrieben
wie der Einfluss, den eine Krippe oder ein Kindergarten nehmen kann. Im Gelingen der Zusammenar-
beit mit der Familie liegt daher eine der wichtigsten Standards, an dem sich inklusive Kindertagesein-

richtungen messen miissen."1%

.Um inklusive Prozesse zu ermdglichen, ist insbesondere eine gelingende Gestaltung von Erziehungs-
partnerschaften grundlegend, bei der sich pidagogische Fachkrafte und Eltern bzw. Bezugspersonen
gleichberechtigt begegnen.

[...] Ein wesentlicher Aspekt der Zusammenarbeit mit den Eltern [...] ist die Eingew6hnung. Diese Phase
ist fur die Gestaltung sicherer Bindungen in der Kindertagesstatte entscheidend. Das Eingewdhnungs-
konzept sollte auf verschiedene Bindungstypen, spezifische Ausdrucksformen sowie familidre und kul-

turelle Unterschiede eingehen und den jeweiligen Bedarfen entsprechend flexibel angepasst werden:°

.(Es ist notwendig'") Wissen und methodisches Handwerkszeug zu erwerben, um Stérken, Interessen
und Entwicklungen von Kindern zu beobachten, zu dokumentieren und daraus Konsequenzen fiir die
Gestaltung der padagogischen Arbeit abzuleiten. Parallel werden sie fachlich beim Aufbau konstrukti-

ver, am Wohle des Kindes orientierter Erziehungspartnerschaften mit den Eltern begleitet"?

.Unzureichende professionelle oder materielle Bedingungen in Regeleinrichtungen bzw. inklusiven
Einrichtungen, oder deren Image dirfen nicht weiterhin die Entscheidung der Eltern bestimmen oder

gar zu einem freiwilligen Verzicht auf deren Entscheidungsrecht flihren!""

Aus Sicht der Projektleitung kann die Zusammenarbeit mit den Eltern durch Folgendes verbessert werden:

Esist eine Willkommenskultur in der Kindertageseinrichtung zu entwickeln, die fiir alle Eltern sichtbar ist.
Pddagogische Fachkrafte benotigen die Bereitschaft und Fahigkeit, sich auf vielfaltige Lebenswelten und
Kommunikationsformen einzulassen und gegebenenfalls Unterstiitzungssysteme hinzu zu ziehen. Hier-
zu gehort die Reflexion der eigenen Verhaltensmuster in Bezug auf eine heterogene Elternschaft, ebenso
das Reflektieren und Schulen von Vorurteilsbewusstsein. Dazu gehort unter anderem Zeit fiir Reflexion

der eigenen Biografie und Verhaltensmuster, die Schulung von Beratungs- und Gesprachskompetenz.
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* Eine intensive Eingewdhnung ermdglicht den Kindern und Eltern einen positiven Start in eine neue
Umgebung und sichert eine nachhaltige Bindung.

* Wenn eine Erziehungspartnerschaft von Beginn an unter Beriicksichtigung der vielfaltigen Lebens-
welten von Familien und ein gemeinsamer positiver Blick auf das Kind von Anfang an gelebt werden,
ist eine gute Zusammenarbeit mit Eltern gesichert. Unterstiitzend sind hier das Early Excellence Kon-
zept oder die Arbeit mit Portfolios.

* Die Identifikation der Kinder wie der Eltern wird durch die Transparenz der Vielfalt gefordert. Dafiir
bietet die Fachstelle Kinderwelten fiir Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung am Berliner Institut
flir den Situationsansatz in der INA gGmbH best practise Beispiele und Materialien zur Zusammenar-
beit mit Eltern."

* Mit der Transparenz der Konzeption der Kindertageseinrichtung wird es Eltern mdglich, die pad-
agogische Arbeit zu verstehen und sich mit der Kita zu identifizieren. Dies wird ebenso durch eine
Vielfalt an Beteiligungsmaoglichkeiten fiir Eltern gesichert (z.B. liber Projekte, Elterncafés oder
Elternstammtische).

* Eine gelingende Zusammenarbeit mit Eltern braucht Zeit. Diese muss auBerhalb der zur Verfligung

stehenden Vollzeitdquivalenz beriicksichtigt werden.

_ 129
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5.2.6 Zusammenarbeit mit Grund- und Forderschulen

Das TransKiGs-Verbundprojekt zeigte deutlich auf, ,dass strukturelle Bedingungen sowie eine klare und syste-
matische Organisation der Zusammenarbeit zwischen Kitas und Grundschulen zwar notwendige, keineswegs
aber ausreichende Bedingungen zur Erreichung des gesteckten Ziels sind. Eine erfolgreiche Unterstiitzung
der kindlichen Bildungsbiografie durch die padagogischen Professionen in Kita und Grundschule setzt die

Entwicklung eines gemeinsamen Bildungsverstandnisses, eine gemeinsame Bildungsphilosophie voraus.'™®

«Wesentliche Elemente sind ein Bild vom Kind als aktivem Lerner, ein Verstandnis von Bildung, das
alle Kompetenzbereiche und alle Personlichkeitsbereiche umfasst sowie ein professionelles Selbstver-

standnis, welches Kita und Schule als lernende und kooperierende Systeme begreift."!"®

Die

Projektleitung schatzt dazu Folgendes ein.

Die Zusammenarbeit mit der Schule kann gesichert werden indem ein gemeinsames Bildungsver-
stiandnis entwickelt wird.

Es braucht eine Verpflichtung der Schulen zur Kooperation und gemeinsamen Verantwortung mit den
Kindertageseinrichtungen.

Eine konsequente Umsetzung der Eckpunkte der TransKigs-Studie beférdert eine gelingende Zusam-
menarbeit von Kindertageseinrichtungen und Schulen.

Es braucht eine nachhaltige Qualitéatssicherung der Kooperation und die Schaffung der dafiir not-
wendigen Bedingungen.

Eine Unabhingige Moderation von Kooperationstreffen sichert eine verbindliche Kooperation (z.B.

tiber Anschwung-Initiativen).

15
16
n7

TransKiGs, 2009
ebd.
Dreier, Anette et al. (2006)
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6. Material der Projektleitung
6.1 Uberblick iiber notwendige Anpassungen in den gesetzlichen Grundlagen

Abweichungen der Modellstandorte von Regelungen folgender Rechtsvorschriften
- § 4, 5 und 7 der Sichsischen Integrationsverordnung (SachslntegrVO)
- § 1 Abs. 2 Sichsische Qualifikationsverordnung (SachsQualivO)

Darliber hinaus besteht fiir zwei Modelleinrichtungen (Kindertageseinrichtung ,Hand in Hand" in MeiBen
und Haus 13 der Kindertageseinrichtung ,Altstadtinsel” in Dresden) die Mdglichkeit der Abweichung von
Regelungen folgender Rechtsvorschriften:
- Ziffern 2.3, 2.4, 2.6 der Verwaltungsvorschrift des SMS fiir den Betrieb von Einrichtungen fiir
Kinder und Jugendliche mit Behinderungen (VwVBeh)
In diesem Schreiben werden die vorgenommenen Abweichungen im Hinblick auf die Férderung inklusiver

Pddagogik detailliert beleuchtet.

SachsintegrVO:

§ 4 Anzahl der Kinder und Zusammensetzung der Gruppen:

In allen Modelleinrichtungen werden im Einzelfall individuelle und bedarfsgerechte Gruppen-zusam-
mensetzungen organisiert, um Ausgrenzungsprozessen wirksam entgegenzuwirken. Zum einen wird die
Gesamt-m2-Flache pro Etage (abziiglich der Versorgungsraume, wie Flure, Bader...) als Bemessungs-
grundlage herangezogen. Zum anderen werden dem Bedarf der Kinder entsprechend Raumlichkeiten

zugeordnet.

§ 5 Personalschliissel und personelle Besetzung:

Allen Modelleinrichtungen liegt der gesetzliche Personalschlissel zugrunde. Fiir die Arbeit und den
Transfer im Landesmodellprojekt steht dariiber hinaus pro Modellstandort eine halbe Stelle zur Verfii-
gung. Bei htherem (auch heil-padagogischem) Bedarf der Kinder werden weitere Personalressourcen im
Einzelfall verhandelt und bewilligt. Da der Rahmen fiir Integration vollstdndig ausgeschopft wird, wére
tiber die Integration hinaus die Anstellung eines Sozialpddagogen/ Sozialarbeiters fiir die Etablierung
und Verstetigung tragender kollegialer Strukturen und zielfihrender Netzwerkarbeit in der Kinderta-
geseinrichtung notwendig. Bei einer inklusiven Padagogik tragen alle padagogischen Fachkrafte in den
Teams gemeinsam Verantwortung fiir alle Kinder, wahrend die Teilhabeplanung und Multiplikation im
Team in der Verantwortung der heilpddagogischen Fachkriafte verbleibt. Darliber hinaus zeigt sich in

der Praxis deutlich, dass bei erhdhter Unterstiitzung zur Teilhabe Helferkonferenzen notwendig sind,
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um dem individuellen Bedarf in der Kindertageseinrichtung zu entsprechen. Diese kdnnen vor Aufnah-
me des Kindes, aber auch im padagogischen Alltag erforderlich sein und miissten durch entsprechende

personelle Mittel sichergestellt werden.

§ 7 Rédumliche Bedingungen und Ausstattung:

In allen Modelleinrichtungen werden alle Radume fiir alle Kinder genutzt. Ein Raum fiir differenziertes
Arbeiten wird als Bereicherung beschrieben. Dieser steht allen Kindern als Riickzugsmaglichkeit zur Ver-
fligung. ,Riickzugsmaglichkeiten [...] helfen den Kindern [dabei]’® selbst zu entscheiden, was gerade
wichtig fiir sie ist." (Sachsischer Bildungsplan, 2011, S. 49) In diesem Zusammenhang wiirde die Anhebung
(und statusunabhingige Angleichung) der gesetzlich vorgegebenen m2-Zahl pro Kind eine qualitative
Verbesserung bedeuten und eine inklusive Paddagogik entscheidend beférdern. Die Therapie findet nach

Maoglichkeit und medizinischer Indikation alltagsintegriert statt.

SachsQualiVO:

§ 1 Qualifikation der padagogischen Fachkrifte fiir die Arbeit mit den Kindern

(2) Padagogische Fachkrifte fiir Arbeit mit behinderten und von Behinderung bedrohten Kindern [...]:

Im Rahmen des Landesmodellprojektes wurden, wie bereits oben erwdhnt, pro Kindertageseinrichtung
Personalressourcen in Form einer halben Stelle geschaffen. Jedoch wurden keine weiteren Personalres-
sourcen zur Verfiigung gestellt, um eine verbesserte Fachkraft-Kind-Relation zu erproben. Vereinzelt wur-
den die Teams durch einen Sozialpadagogen (Handlungskonzept ,Aufwachsen in sozialer Verantwortung"”)
bzw. eine Sprachberaterin (Bundesoffensive ,Friihe Chancen") in ihrer taglichen Arbeit unterstiitzt, um der
vielfaltigen Bedarfslage gerecht zu werden.

Von Absatz (2) wird dahingehend abgewichen, dass alle pidagogischen Fachkréfte eines Teams und unab-
hangig von ihrer fachlichen Qualifikation die Verantwortung fiir die Arbeit mit allen Kindern (auch fir die
Arbeit mit behinderten und von Behinderung bedrohten Kindern) tragen und teilen. Dies beriicksichtigt
und befordert die Qualitat der Interaktion zwischen Padagogin/Padagoge und Kind, zwischen Padagogin/
Padagoge und Padagogin/Padagoge und nicht zuletzt zwischen Kind und Kind, was grundsétzlich als Basis
gelingender Bildungsprozesse angesehen werden kann. Unter diesem Gesichtspunkt ist die Unterschei-
dung in Zustiandigkeiten unter den Absitzen (1) und (2) des § 1 der QualiVO auf dem Weg zu Inklusion
zu hinterfragen. Die Verankerung des Inklusionsbegriffs in den entsprechenden Curricula im Bereich der

friihkindlichen Bildung ist an dieser Stelle unverzichtbar.

18 Anderung der Verfasserinnen
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VwVBeh:

Standort und Raumbedarf:

Bei der Verwirklichung des Rechts auf wohnortnahe Betreuung von Kindern mit heilpddagogischem Be-
darf werden individuelle und im Einzelfall notwendige Losungen auBerhalb der Modelleinrichtungen im
Rahmen der SichsintegrVO ermdglicht, welche in der Konsequenz von der VwVBeh im ,Standort und
Raumbedarf" abweichen. Damit wird Segregationstendenzen konkret entgegen-gewirkt.

Um innerhalb der Modellstandorte dem individuellen Bedarf gerecht werden zu kénnen, werden Rdume
unterschiedlich genutzt und belegt. Die Orientierung am Sachsischen Bildungsplan liegt der Ausgestal-

tung des Standorts und der Nutzung der Rdumlichkeiten zugrunde.

GruppengroBe:

Im Transformationsprozess (von heilpadagogischer Kindertageseinrichtung in eine inklusive Kindertages-
einrichtung) wurden und werden Strukturen gedffnet und individuelle Gruppenstrukturen geschaffen.
Diese orientieren sich am spezifischen Bedarf der Kinder. Die padagogischen Fachkrafte handeln im Sinne
einer inklusiven Bildung, indem die Kinder - ihren Status beibehaltend - gemeinsam mit allen Kindern
spielen und lernen kénnen. Dies gilt sowohl fiir Kinder nach VwVBeh, welche in Gruppen mit Kindern nach
SéachsKitaG betreut werden, als auch fir Kinder nach SachsKitaG mit SachsintegrVO, die in Gruppen mit
Kindern nach VwVBeh betreut werden. Beispiele individueller Gruppenzusammensetzungen finden sich im
Anhang der Modellstandorte Dresden und MeiB3en.

Damit wird den individuellen Bedarfen finanziell dreigliedrig entsprochen, jedoch allen Kindern eine ge-

meinsame Bildung zuteil.

Personal:

Im Rahmen der strukturellen Verdnderungen zeichnet sich eine gemeinsame Verantwortung aller Fach-
krafte in einem multiprofessionellen Team ab. Den Anforderungen aus der VwVBeh bezliglich der Perso-
nalausstattung in einer Kindertageseinrichtung kann generell lediglich in den Kernzeiten entsprochen
werden. AuBerhalb dieser sind ohnehin alle Professionen unabhédngig vom Status der zu betreuenden Kin-
der fiir die Sicherung des paddagogischen Alltags verantwortlich. Hinsichtlich der zusatzlichen medizini-
schen und/oder therapeutischen Versorgung einzelner Kinder werden Kooperationen mit entsprechenden

externen Fachkraften eingegangen.

Im Sinne einer inklusiven Pddagogik wére unter Bezugnahme oben benannter Abweichungen eine
Modifizierung der § 4, 5 und 7 (ggf. § 2 und § 6) der SachsIntegrVO sowie des § 1 (2) der Sachs-

QualiVO erforderlich. Die beschriebenen Abweichungen von der VwVBeh verdeutlichen, dass die
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Bildung und Erziehung aller Kinder alleine schon auf Grundlage des SachsKitaG, der Sachsinte-
grVO sowie der SachsQualiVO gesichert ist und somit den Forderungen nach einer gemeinsamen

Bildung fiir alle Kinder (Art. 24 UN-BRK) entspricht. Die VwVBeh wire damit hinfillig.

6.2. Anmerkungen der Projektleitung zur Nutzung der ICF-CY (Stand: Juli 2016)

Allgemeines

Die ICF-CY, die ,internationale Klassifikation der Funktionsfahigkeit, Behinderung und Gesundheit bei
Kindern und Jugendlichen”, gewinnt in den letzten Jahren als Referenzsystem fiir die grundlegende Er-
mittlung der pddagogischen und therapeutischen Assistenz fiir die Praxis in der Elementarpddagogik an
Bedeutung. Sie ist kein Diagnosesystem, sondern ein Rahmenkonzept, das urspriinglich fiir Erwachsene
(ICF) von der WHO im Jahre 2001 konzipiert und spater fiir die Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen
weiterentwickelt wurde. Insbesondere sollten auch wachstums- und entwicklungsbedingte Veranderun-
gen addquat abgebildet und beschrieben werden kdnnen.

Basierend auf dem biopsychosozialen Modell von Behinderung (vgl. z.B. Weiner, 2001) wird der Begriff der
Behinderung nicht nur auf die einzelne Person bezogen, die infolge einer Krankheit, eines Traumas oder
eines anderen Gesundheitsproblems auftritt. Der Behinderungsbegriff wird hier viel breiter betrachtet,
indem das gesamte soziale und gesellschaftliche Umfeld der betreffenden Person als komplexes Bedin-

gungsgefiige einbezogen wird.

Teilhabebegriff

In diesem Zusammenhang spielt der Teilhabebegriff die entscheidende Rolle. Ausgehend von den UN-
Konventionen zu den Kinderrechten (1990) und den Behindertenrechten (2008) haben alle Menschen das
Recht auf die gleichberechtigte Teilhabe in allen Lebensbereichen. Mit dem Begriff der Teilhabe bzw. der
Partizipation hédngt die Anschlussfahigkeit eines Menschen in seinem sozialen Umfeld eng zusammen. Ist
es dem Menschen maglich, in seiner aktuellen Situation mdglich, am Leben teilzuhaben, teilzunehmen
und ebenso Teilgabe leisten zu kénnen (vgl. Dorner, 2007), um sich auch als selbstwirksam begreifen und
auf gleicher Augenhdhe agieren zu kdnnen? Die ICF-CF fragt gezielt nach der Aktivitdt und Partizipation
eines Kindes in seiner jeweiligen Lebenssituation und den individuellen Anschlussfahigkeiten im sozialen
Geflige. Fiir die paddagogischen Fachkrafte ergeben sich damit gezielte Anhaltspunkte fiir die tagliche pa-
dagogische Arbeit im Kita-Alltag, da die individuellen Problemlagen besondere Berlicksichtigung finden

und daraus die Forderziele resultieren.
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Hinweise zur Nutzung der ICY-CY

Die Arbeit mit der ICF-CY ermdglicht es, die Bedarfe von Kindern und Jugendlichen im Kontext ihrer
individuellen Entwicklungsverlaufe und damit verbundenen altersabhidngigen Bediirfnissen festzustellen
und zu beschreiben. Fir die Beantragung von Geldern im Bereich der Eingliederungshilfe ist sie dabei
gut geeignet. Die Teilhabeeinschriankungen des einzelnen Kindes kdnnen dabei individuell - auch von
der medizinischen Diagnose unabhingig - beschrieben werden. Nicht in der Diagnose alleine missen
Teilhabeeinschrankungen begriindet liegen, sondern sie konnen auch durch das System, in diesem Fall die
Kita, mitverursacht, verstirkt oder erst sichtbar werden (erweiterter Behinderungsbegriff). Das wiederum
sensibilisiert padagogische Fachkrafte ganz gezielt fiir ihre eigenen Aufgabenbereiche und den eigenen
padagogischen Handlungsspielraum. Der ressourcenorientierte Blick beschrankt sich dabei nicht nur auf
das Kind, sondern bezieht auch das System mit ein. Erfahrungen der pddagogischen Fachkrafte weisen
eindriicklich darauf hin, dass auch die ICF-CY - neben anderen Beobachtungsverfahren wie z.B. den Bil-
dungs- und Lerngeschichten (Leu et al., 2007) - mit ihrem ressourcenorientierten Blick sehr gewinnbrin-
gend fiir die Kommunikation mit den Eltern ist, da neben der Beschreibung von Teilhabeeinschrankungen
auch gezielt individuelle Anschlussmdglichkeiten herausgestellt werden.

Im Hinblick auf den grundlegenden Perspektivwechsel im Inklusionsprozess, der auf einem positiven, res-
sourcenorientierten Blick auf das Kind basiert, bietet die ICF-CY hier Unterstlitzungspotential. Die ICF-
CY ist als ein teilhabeorientiertes Beobachtungsinstrument zu verstehen, das allerdings kein Verfahren
ersetzt, das wie die Bildungs- und Lerngeschichten konkret an den Kompetenzen und Starken des Kindes
ansetzt und dabei die individuellen Lerndispositionen so gezielt in den Blick nimmt.

Die ICF-CY benutzt eine einheitliche, professionsiibergreifende klare Sprache, die die Fallbewertung durch
das Sozialamt erleichtert. Im Verwaltungsverfahren ist das Instrument transparent und erlaubt eine gute
Uberpriifbarkeit der Ziele. Durch die klare Beschreibung der Problemlagen verbessert sich die Kommuni-
kation zwischen der Kita und den Bewilligungsbehérden. Auch bendtigt man nur noch einen Bericht und
nicht wie derzeit noch tiberwiegend {iblich Férderplan und Entwicklungsbericht.

Fiir padagogische Fachkrafte bedeutet die Einarbeitung in die ICF-CY einen groBen zeitlichen Mehraufwand.
Da die ICF-CY eine ganz andere Sicht auf das Kind und seine Entwicklung verfolgt, bendtigen Piddagogen
hierfiir Zeit, aber auch Raum zum Uben und Erfahrungsaustausch, um das Klassifikationssystem fachlich
fundiert und den individuellen Bedlirfnissen des jeweiligen Kindes entsprechend sicher anwenden zu kénnen.

Fiir die Nutzung giinstig ware liberdies eine digitale Version, die derzeit leider nicht zur Verfligung steht.

Auch im Rahmen des Sachsischen Landesmodellprojektes ,Inklusion in Kindertageseinrichtungen - Eine
Kita fiir alle” wurde dieses Instrument diskutiert und zur Anwendung gebracht. Der Modellstandort in

Frankenberg arbeitet erfolgreich mit dem Referenzsystem. Die WHO hat keinen verbindlichen Umset-
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zungszeitraum fiir die ICF-CY im Bereich der Eingliederungshilfe festgelegt, so dass die Nutzung nur emp-
fohlen wird, jedoch auf freiwilliger Basis erfolgt. In einigen Landkreisen und kreisfreien Stadten findet die
ICF-CY wenig Beachtung, in anderen Regionen jedoch ist die verbindliche Nutzung zur Beantragung von

Eingliederungshilfe schon beschlossen worden. Eine einheitliche Losung wére hier sehr wiinschenswert.

6.3 Sadchsischer Bildungsplan als Grundlage inklusiven padagogischen
Handelns in der Kita

Inklusion fordert die Teilhabe a |l e r Menschen in ihren sozialen Bezligen und ihrem sozialen Umfeld. Im
Kontext der Friihpddagogik zielt diese Perspektive auf die Individualitit eines jeden Kindes und seine per-
sonlichen Voraussetzungen und schlieBt damit grundlegende Aspekte des Prinzips Inklusion ein. Gleichbe-
rechtigte Teilhabe und soziale Anschlussfahigkeit kénnen nur dann gelingen, wenn Kinder in ihrer Vielfalt
wahrgenommen werden und in einer natirlichen und kindgerechten Umgebung aufwachsen diirfen. Der

Sachsische Bildungsplan setzt genau hier an.

«Das Bildungsverstdndnis, das diesem Leitfaden fiir pddagogische Fachkrdfte zugrunde liegt, erkennt das
kindliche Wissen und Kénnen an und misst ihnen einen hohen Stellenwert bei. [...] Wie Kinder Probleme
ldsen, hdngt davon ab, welche Méglichkeiten ihnen dabei zur Verfiigung stehen. Diese ergeben sich zu ei-
nem groBen Teil aus den Erfahrungen, die sie in ihrem sozialen Umfeld und ihrem Alltag machen. Der Blick
hat sich in diesem Zusammenhang weniger auf vermeintliche Defizite oder Mdngel zu richten als auf die

Wertschdtzung der Vielfalt individueller Lernwege von Kindern." (Sachsischer Bildungsplan, 2011, S. 21f.)

Aus dem neuen Bildungsverstandnis und dem damit verbundenen Bild vom aktiven Kind resultiert ein
Perspektivwechsel mit neuen Anforderungen an das alltdgliche pddagogische Handeln. Sowohl der Blick
auf das Kind als auch die Rolle der paddagogischen Fachkriafte wandeln sich. Inklusive Pidagogik fiir die
Kindertageseinrichtungen zu denken heiBt, Teilhabechancen und Entfaltungsmdglichkeiten fir a |l e
Kinder in den Blick zu nehmen. Eine Padagogik der Achtsamkeit hat den genannten grundlegenden Pers-
pektivwechsel zur Folge: das kompetente Kind, das sich nach seinem Tempo und seinen individuellen The-
men die Welt aneignet. Daraus resultiert die Frage, welche Unterstlitzungen es dazu von auf3en benétigt.
Neben den anderen Kindern braucht es hier zugewandte und kompetente Pddagoglinnen, die Bedirfnisse
erkennen, Unterstiitzung gewahrleisten und Anregungen anbieten. Aber auch externe Partner sind hier

notwendig bzw. kdnnen notwendig werden, wenn es z.B. um diagnostische Verfahren oder fachspezifische
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Fragestellungen geht. Hier sind arztliche, therapeutische, psychologische und sozialpddagogische Unter-
stlitzungsleistungen zu nennen. Padagogische Fachkrafte werden als Entwicklungsbegleiter gesehen, die
stets im Auge behalten, wo ein Kind steht und welche Unterstiitzung es dabei braucht. Férderbedarf be-
steht dabei bei allen Kindern in unterschiedlichem AusmaB. Der Begriff der Férderung bezieht sich nicht
mehr nur auf eine rein medizinische Dimension, die die Defizitbearbeitung fokussiert. Vielmehr wird For-
derung auch unter dem Aspekt der Bildungsbegleitung aller Kinder in ihrem sozialen Kontext in der Kita
verstanden. Der Forderungsbegriff wird damit vom Begriff der Behinderung losgeldster betrachtet und
bezieht sich - unter Fokussierung der Teilhabechancen von Kindern - auf die aktuellen Bediirfnisse von
Kindern, die immer im Kontext ihrer jeweiligen Lebenssituation zu betrachten sind. Hier stehen pddago-
gische Fachkrafte vor konkreten Herausforderungen, wie z.B. der Erkrankung eines Elternteils, fehlenden
Sprachkenntnissen, traumatischen Erfahrungen, finanziellen Miseren, etc. Mit all diesen Lebensbedingun-
gen sind padagogische Fachkrifte heute konfrontiert und stehen vor der Aufgabe, diese Vielfalt anzuneh-

men, wertzuschitzen und mit den Kindern gemeinsam zu leben.

Die Arbeit nach dem Séchsischen Bildungsplan bietet dabei die Grundlage fiir eine an inklusiven Werten
und Elementen orientierte Pidagogik. Vor allem im Bereich der sog. ,Kontexte" (Kapitel 3 des Séchsischen
Bildungsplanes) finden sich wertvolle Hinweise fiir eine padagogische Arbeit, die sich auf alle Kinder
einstellt. Nachfolgend werden einige wichtige Inhalte des Bildungsplanes exemplarisch aufgegriffen und

in Beziehung zum Inklusionsgedanken gesetzt.

Welche inklusiven Elemente birgt der Sachsische Bildungsplan?

Vielfalt

Bei der Frage nach inklusiven Elementen im Bildungsplan ist an erster Stelle die Vielfalt zu nennen, die mit
der Berlicksichtigung vielféltiger Lebenswelten aufgegriffen wird. Die veranderten gesellschaftlichen Be-
dingungen und Familienkontexte haben zu einer verdnderten Kindheit gefiihrt, die die Frage nach gleichbe-
rechtigter Teilhabe in den Vordergrund des padagogischen Alltags stellt. ,Kinder wachsen heute unter sehr
unterschiedlichen Bedingungen auf. Vielfalt und Heterogenitit miissen deshalb stdrker denn je in den Fo-
kus der Aufmerksamkeit riicken. Krippen, Kindergdrten, Horte und Kindertagespflegestellen sollen sich zu
Orten entwickeln, an denen alle Kinder Gelegenheit haben, Anerkennung und Lerngelegenheiten zu finden

und gleichberechtigt an allen Prozessen im Alltag beteiligt zu sein." (Sachsischer Bildungsplan, 2011:12)

Die Vielfalt der Kinder wird als Normalitdt anerkannt. Gleichzeitig wird betont, dass den daraus resultie-
renden Unterschieden in der individuellen kindlichen Entwicklung so begegnet werden muss, dass alle Kin-

der in ihrer Entwicklung positiv geférdert werden. Ein ressourcenorientierter Blick auf jedes Kind ist dabei
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unerldsslich. ,Kindertageseinrichtungen werden mit der bestehenden Heterogenitdt der Entwicklungsvor-
aussetzungen und Lebensorientierungen konfrontiert und miissen sich damit in einer sozial produktiven,

entwicklungsfordernden Weise auseinandersetzen." (Sachsischer Bildungsplan, 2011:18f.)

Sich mit Vielfalt und Heterogenitét in einer forderlichen Weise auseinanderzusetzen erfordert eine Ent-
wicklungskultur in Kindertageseinrichtungen, die nicht nur von allen mitgetragen werden muss, sondern
auch eines langwierigen und kontinuierlichen Auseinandersetzungsprozesses mit den eigenen Werten,
der eigenen Biographie und den eigenen Lebensvorstellungen bedarf. Dies braucht Mut und Willen zur
Verénderung, einen AnstoB von auBen und eine Kommunikationskultur im Team, die die Gegebenhei-
ten, Bedarfe und Anforderungen stetig reflektiert und sich I6sungsorientiert mit ihnen auseinandersetzt.
QualifizierungsmaBnahmen sind hier unerlasslich. Eine Unterstiitzung von auBen ist zusatzlich tiberaus
hilfreich und wird besonders von Leitungskraften als duBerst gewinnbringend eingestuft.

Doch wie gehen Kinder mit Vielfalt um? Diese Frage wurde im Handlungsforschungsprojekt niher be-
leuchtet und von Prof. Rabe-Kleberg anhand von kindlichen Interaktionen ausgewertet. Die Interpretati-
onen der kindlichen Verhaltensweisen betonten die hohe Bedeutung von Beobachtungen fiir die pad-
agogische Praxis. Erst die eingehende Beobachtung von Kindern und ihrem interagierenden Verhalten
ermogliche Riickschliisse auf ihre sozialen Fahigkeiten und erste Antworten auf die Frage, wie Kinder
auf Vielfalt reagieren. Die zahlreichen Beispiele zeigten, dass Kinder wie Erwachsene auch unterschiedli-
che Rollen und Machtpositionen einnehmen und dabei grundsatzlich bestrebt sind, ihre eigene Position
zu sichern. Unter inklusiven Bedingungen erscheint es deshalb umso bedeutender, dass Padagogen pro-
fessionell beobachten und mit Kindern Situationen diskutieren, in denen Ausgrenzungsprozesse statt-
finden. Ziel muss es sein, mit Kindern gemeinsam nachzuvollziehen, warum einige Kinder diese oder
jene Verhaltensweise zeigten und dass bspw. bestimmte Regeln nicht flr alle Kinder gelten, andere
aber doch. Denn v.a. durch diese von den Padagogen initiierte Differenzierungsleistung kénnten Kinder

Sicherheit im vielféltigen Miteinander erlangen.

Alle Modellstandorte haben in ihrem Team einen individuellen Weg hin zu einer inklusiven Pddagogik
beschritten. Inklusion ist als gesellschaftliches Prinzip derart vielschichtig, dass eine breit angelegte in-
haltliche Auseinandersetzung mit den damit verbundenen Dimensionen unerlésslich ist. Inklusion schlieBt
alle ein, meint alle und begreift Vielfalt als Normalitat. Ein erster Schritt hin zur Begriffsklarung
zielte darauf ab, sich mit den eigenen Normalitatsvorstellungen zu befassen. Was ist fiir mich normal? Wie
normal bin eigentlich ich selbst? Welche Anteile in mir werden von anderen als nicht normal gewertet?
Wo habe ich selbst Vorbehalte anderen gegeniiber und warum? Wie kann ich diese {iberwinden? Wer ist

flr mich anders? Was macht Andersartigkeit mit mir? Wo sind meine Grenzen? Kann ich diese benennen?
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Traue ich mich, diese Grenzen im Team offenzulegen? Schon der Blick auf die angefiihrten Reflexionsfra-
gen verdeutlicht, wie bedeutsam die Auseinandersetzung mit den eigenen Vorstellungen, Vorurteilen und
Werten ist, um sich einer vielfaltigen und bunten Welt in einem verantwortungsvollen Umgang stellen zu

kdnnen. Hierflir Zeit in der Kita zur Verfligung zu stellen, ist dringend erforderlich.

Partizipation

Neben der Vielfalt ist ein zentrales Thema im Séchsischen Bildungsplan die Partizipation, die Beteiligung
von Kindern im Kita-Alltag. Der Beteiligung wird deshalb ein so groBer Stellenwert beigemessen, da sie
grundlegend fiir die Entwicklung eines gemeinsamen Demokratieverstindnisses und damit die Basis unse-
res gesellschaftlichen Zusammenlebens und Miteinanders ist. Mit dem Begriff der Partizipation wird hau-
fig nur die Teilhabe verkniipft. Partizipation kann jedoch nur dann umféanglich erfasst werden, wenn ihre
verschiedenen Seiten beriicksichtigt werden: Teilhabe, Teilnahme und Teilgabe. ,Teilgabe meint, dass jedes
Mitglied einer Gesellschaft seinen Beitrag zur Gestaltung des gesellschaftlichen Miteinanders in allen
Fragen, die sein Leben betreffen, leisten kann. Teilnahme ist dagegen der Anspruch, bei der Verteilung des

sogenannten groBen Kuchens seinen Teil abzukriegen." (Gronemeyer, 2002, S. 79).

In einer Kita flir a |l e treffen unterschiedlichste Kinder aufeinander. Umso wichtiger ist es, sich hier
mit den Teilhabe- und Teilgabechancen a |l er Kinder auseinanderzusetzen und danach zu fragen, wie
Anschlussmdglichkeiten fiir alle Kinder geschaffen werden kdnnen. Fiir Kinder ist es wichtig, nicht nur Teil
der Gemeinschaft zu sein und von ihr etwas zurlickzubekommen, sondern auch, der Gemeinschaft etwas
geben zu konnen, auf gleicher Augenhdhe agieren zu kénnen. Das ist mdglich, wenn Kinder in vielfalti-
ge Interaktionen mit anderen Kindern eingebunden sind. Bildungsprozesse sind immer in Interaktionen
und Beziehungen eingebettet, die umso vielfaltiger und anregender sind, je unterschiedlicher die Kinder
selbst sind. Auch die Erfahrungen aus den Modellstandorten bestdtigen dies. Insbesondere bei Kindern
mit Beeintrdchtigungen wird deutlich, dass sie dringend Erfahrungen und Kontakte mit anderen Kindern

brauchen, die mit ihnen - in vielfaltiger Weise - in Interaktion treten kdnnen.

.Nur das Kind selbst kann lernen. [...] Deshalb benétigt jedes Kind Gelegenheiten, mit allem, was die
Kultur und das Zusammenleben ausmacht, in Beriihrung zu kommen, um sich sein Bild von der Welt zu
konstruieren und im Dialog mit anderen abgleichen zu kénnen (vgl. Piaget 2003). Jedes Kind ist ein Indi-
viduum, das eine ganz eigene Weltsicht hat und seine individuelle Identitit ausprdgt, die mehr ist als die
Zugehdrigkeit zu einem Altersjahrgang, einer Gruppe von Menschen mit besonderen Merkmalen wie Be-
hinderung, Geschlecht, Ethnizitdt usw. Jedes Kind ist einmalig und aus diesem Grund besonders. Deshalb

bendtigt jedes Kind bestimmte, individuelle Unterstiitzungsleistungen zur Entfaltung seiner Potentiale
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im Miteinander. Das setzt jedoch voraus, dass diese Potentiale erkannt, wertgeschdtzt und nutzbar ge-

macht werden." (Sachsischer Bildungsplan, 2011:16)

Auch die Rolle der (heil)pddagogischen Fachkrafte andert sich hier, da ihre Rolle weniger anleitend, vorge-
bend und trainierend ist und sie stattdessen mehr beobachten und unterstiitzen. Die Kinder selbst inter-

agieren in diesen heterogenen Settings deutlich mehr miteinander als in homogenen Gruppen.

Im Modellprojekt wurde danach gefragt, wie Kinder im Kita-Alltag Partizipation erleben und erfah-
ren und wo Beteiligungsprozesse verstarkt werden kdnnen. Insbesondere bei Kindern mit besonderen
Verhaltensweisen zeigen sich groBBe Verbesserungen, wenn sie sich eingebunden fiihlen und - trotz
aller Herausforderungen - eine grundsatzlich wertschidtzende Atmosphére vorfinden. Die Erfahrung,
Verantwortung fiir sein eigenes Handeln zu Gibernehmen und dabei Riicksicht auf andere zu nehmen,
ist dabei fiir Kinder genauso wichtig, wie die Erfahrung, dass man selbst in seiner Individualitat be-

riicksichtigt und wertgeschatzt wird.

Um Teilhabe und Integration zu erméglichen und ein positives Bildungsklima herzustellen, sollten
diese wechselseitigen Beziehungen auf Vertrauen, Respekt und Anerkennung basieren. Zur Forde-
rung der kindlichen Partizipation ist es oft notwendig, in Entscheidungsprozessen den Kindern mehr
zuzutrauen, als von ihnen erwartet wird, damit sie an ihren Aufgaben wachsen kénnen. Ebenso ist
fiir Erzieher/innen eine Haltung des Vertrauens in die eigenen Fdhigkeiten wichtig, damit sie bereit
sind, sich in dialogischen Bildungserfahrungen mit Neuem und Unbekanntem auseinanderzusetzen
und den Kindern Freirdume fiir Selbsterfahrungen und Mitwirkung zu erméglichen. (Sachsischer

Bildungsplan, 2011, S. 20)

Dies stellt hohe Anforderungen an die padagogischen Fachkrafte und ihren Umgang mit den Kindern. Eine

wertschatzenden Grundhaltung sowie eine Kommunikation auf Augenhohe sind hierbei essentiell.

Zusammenarbeit mit Miittern und Vatern

Will man Inklusion leben, so ist es entscheidend, alle mitzunehmen. Neben dem Team und den Kindern
sind das die Familien selbst. Der Zusammenarbeit mit Miittern und Vatern widmet der Sachsische Bil-
dungsplan ein eigenes Unterkapitel. Familien zeigen sich heute mit wesentlich vielfdltigeren Lebensent-
wiirfen als noch vor einigen Jahren. Auch hier andern sich unsere Normalitatsvorstellungen und erfordern
von uns ein neues Verstdndnis von und fiir Familien. Unsere Gesellschaft unterliegt starken Wandlungen,

die Unsicherheiten bei Menschen hervorrufen konnen.



Séchsisches Landesmodellprojekt Inklusion in Kindertageseinrichtungen ,Eine Kita fiir Alle"

«Familien sind heute mit Herausforderungen konfrontiert, die so vielschichtig und komplex sind, dass sie
kaum mehr alleine zu bewdltigen sind. Eltern stehen, anders als jede Generation vor ihnen, unter einem

enormen Erziehungsdruck! (Tschdpe-Scheffler, 2006:22)

All das fiihrt zu neuen Aufgaben und Herausforderungen im Kita-Alltag, die nur liber die Starkung des Mit-
einanders aufgefangen werden kénnen. ,Familien und Kinder sind aufgrund von Wandlungstendenzen in
der Gesellschaft mit stdndig neuen Anforderungen konfrontiert. Schwierigkeiten in unterschiedlichen Le-
benssituationen wie z.B. Beziehungsstdrungen in der Familie, Arbeitslosigkeit, Armut, ungiinstige Wohn-
bedingungen, Pflege von Familienangehdrigen und/oder mangelnde Einbindung in das soziale Umfeld
sind familidre Belastungspotenziale, die in vielen Fdllen den Einbezug sozialpddagogischer Prdvention
und Unterstiitzung erfordern. Der auBerfamilidren Kinderbetreuung werden aus diesem Grund verstdrkt
begleitende, entlastende, priventive und kompensatorische Aufgaben zugewiesen. [...] Die Offenheit der
Miitter und Viiter und die Offnung der pddagogischen Fachkrdfte hin zur Familie in ihrer Vielgestaltig-
keit sind ideale Voraussetzungen, ein ‘Haus des Lernens’ fiir alle zu gestalten. Gesprdchspartner/innen,
die die kindliche Entwicklung und damit zusammenhdngende Fragen beschdftigen, lassen sich in einer
Kindertageseinrichtung leicht finden. Fiir eine gelingende Zusammenarbeit ist dariiber hinaus eine dialo-
gische Grundhaltung ndtig, um die Unterstlitzung kindlicher Bildungsprozesses als gemeinsame Aufgabe
zu begreifen." (Sachsischer Bildungsplan, 2011, S. 157.)

Der Begriff der Erziehungspartnerschaft stellt die Kooperation in den Fokus und betont eine Zusammenar-
beit von Eltern und padagogischen Fachkraften, bei der sich individuelle Kompetenzen mdglichst optimal
zum Wohle des Kindes und seiner personlichen Entwicklung ergdnzen. Damit unterscheidet sich die Er-
ziehungspartnerschaft von der herkémmlichen Elternarbeit vor allem auch durch einen verdnderten Blick
auf Eltern, der die Ressourcen in den Vordergrund riickt und sich weniger auf etwaige Defizite fokussiert
(vgl. Vorholz & Mienert, 2007). Hier zeigt sich das inklusive, ressourcenorientierte Grundverstandnis. Auch
kann es im Rahmen der Erziehungspartnerschaft nicht darum gehen, Eltern zu erziehen und ihnen - von
den eigenen Wertvorstellungen ausgehend - nahezulegen, was gut fiir sie und ihre Kinder ist (Mienert
& Vorholz, 2008:4). In Zeiten, in denen Menschen ihr Leben individueller denn je gestalten kénnen und
wollen, wird auch in immer mehr Bereichen der Gesellschaft Teilhabe und Partizipation eingefordert. Die
Kita ist einer dieser Bereiche, in denen Eltern gesehen, geschatzt und einbezogen werden wollen. Im Vor-
dergrund steht dabei - unabhéngig von den eigenen Lebenskonzepten - der Blick auf das Kind. Denn mit
dem gemeinsamen Blick auf das Kind wird das Ziel deutlich: dem Kind bestmdgliche Entwicklungschancen
flr ein gesundes Gedeihen und Aufwachsen im Rahmen seiner Mdglichkeiten geben. ,Bildlich gesprochen
handelt es sich bei diesem Perspektivwechsel um einen relativ kurzen Weg: fort vom frontalen Blick auf

die Eltern, hin zum Schulterschluss mit den Eltern! (Mienert & Vorholz, 2008:8).
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Wie in allen Kindertageseinrichtungen nimmt die Zusammenarbeit mit den Eltern auch in den Modells-
tandorten eine wichtige Rolle ein. Im Laufe des Projektes haben die Projektakteure ihre Zusammenarbeit
mit den Eltern jedoch nochmals intensiviert, um diese auf dem inklusiven Weg mitzunehmen und da-
durch Anderungsprozesse durch eine erhdhte Transparenz zu erleichtern. Gerade im Hinblick auf inklusi-
ve Grundwerte ist die Bedeutung einer Erziehungspartnerschaft herauszustellen, da alle Akteure in den
Blick genommen werden. Dies leisten zu kdnnen, erfordert von den padagogischen Fachkraften und der
Kita-Leitung Zeit und Einfiihlungsvermdgen. Gerade im Hinblick auf Inklusion kénnen Angste auftreten,
da unsere Normalitatsvorstellungen in Frage gestellt werden. Immer wieder wurde berichtet, dass Eltern
Sorge haben, ihr Kind kénne benachteiligt werden, wenn sie mit Kindern mit erhéhtem Férderbedarf den
Kitaalltag verbringen. Eine offene Haltung der Pidagoglnnen, die diese Sorgen und Angste annimmt, je-
doch auch einen Zugang zu den Chancen und Bereicherungen einer heterogenen Gesellschaft erdffnet, ist
hier hilfreich. Denn wie beim Team fiihren auch bei Eltern Veranderungen zu zumindest - vorlbergehen-
den - Irritationen, Nachfragen oder Sorgen. Die Auswertung der Elternbefragung von Prof. Rabe-Kleberg
enthalt vielfaltige Empfehlungen und Hinweise, wie Eltern auf dem Weg zur Inklusion gut mitgenommen

werden kdnnen.

Nach Einflihrung des Sachsischen Bildungsplans wurde mit dem Séachsischen Bildungscurriculum eine
breit angelegte Qualifizierungsoffensive gestartet. Dennoch zeigen die Erfahrungen aus der Praxis sowie
die Blicke in die Praxis, dass seine Inhalte noch nicht flaichendeckend umgesetzt werden. Zwar kann vieler-
orts von der Umsetzung der Bildungsbereiche die Rede sein, jedoch haufig nicht unter konsequenter Be-
achtung der Leitbegriffe, die klar die Beriicksichtigung der kindlichen Bediirfnisse fokussieren und damit
eine andere padagogische Perspektive erfordern. Auch die Grundlagen des Sachsischen Bildungsplanes mit
dem ihm zugrunde liegenden Bildungsverstandnis bestimmen noch nicht tiberall die paddagogische Arbeit
der sachsischen Kindertageseinrichtungen. Ein Grund hierfiir mag in den knappen Zeitressourcen liegen,
die kaum Raum fiir eine ausreichende Beobachtung und Dokumentation bieten. Hier ist es leichter, Ab-
laufe weiter wie bisher tiblich zu gestalten als immer wieder neu anzusetzen und sich bewusst auf Neues
einzulassen, da das Zeit kostet. Um jedoch individuell auf Kinder eingehen und Inklusion umsetzen und le-
ben zu konnen, sind zeitliche Ressourcen unerlasslich. Auf dem Weg zur Inklusion erfahren die Grundsitze
einer bediirfnisorientierten Padagogik sozusagen eine nochmalige Stirkung. Hierfiir den notwendigen
zeitlichen Rahmen zu gewahren, indem mittelbare Tatigkeiten bei der Beriicksichtigung des Betreuungs-

schliissels Berticksichtigung finden, ist dringend erforderlich.

In diesem Zuge wire auch die Qualifizierung heilpddagogischer Fachkrafte nach dem Sachsischen Bil-

dungsplan duBerst sinnvoll.
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6.4 Ergebnispapier der Projektleitung zu den Veranstaltungen
in den Gebietskorperschaften

Nachfolgend werden die Ergebnisse der seit Herbst 2015 stattgefundenen Informationsveranstaltungen zur
Inklusion in Kindertageseinrichtungen in den Gebietskdrperschaften aus Sicht der Projektleitung zusammen-
fassend dargelegt. Uber die Fachberatungen der Jugendimter bot die Projektleitung an, sich mit Akteuren
aus den Kindertageseinrichtungen selbst oder mit Vertretern der Sozial-, Jugend- und Gesundheitsamter zu
einem gemeinsamen Termin zu treffen. Das Interesse am Thema ,Inklusion in Kitas" war hochst unterschied-

lich ausgepragt, jedoch fand in tiber 85% der Gebietskdrperschaften eine Veranstaltung statt.

Ziel der Veranstaltungen war es, die Arbeit, den Verlauf und die Ergebnisse des Landesmodellprojektes vor-
zustellen und die Zuhdrer fiir das Thema Inklusion in Kitas weiter zu sensibilisieren sowie den Inklusions-
begriff zu prizisieren. Die Offentlichkeitsarbeit wurde in diesem Rahmen zum Projektende hin intensiviert.
Zur Anndherung an das Thema Inklusion fand eine inhaltliche Einflihrung durch die Projektleitung statt.
Der Fokus lag hier auf den 17 Thesen zur Inklusion nach Frau Prof. Rabe-Kleberg, wobei der theoretische
Input stets durch Berichte aus der Praxis erganzt wurde. Uber den Bericht der praktischen Erfahrungen
sollte eine kritische Auseinandersetzung mit dem Anspruch und den Chancen einer inklusiven Kita initiiert
und zu Diskussionen angeregt werden. Auch sollte das Thema Inklusion liber die Stimmen aus der Verwal-
tungs- und Kitapraxis aus Sicht der verschiedenen Handlungsebenen betrachtet werden, um notwendige
VerdnderungsmaBnahmen beschreiben und an die entsprechenden Verantwortlichen weitergeben zu kén-
nen. Auch hier wurde deutlich, wie wichtig ein konstruktiver Austausch zwischen Amtern und Kinderta-

geseinrichtungen ist. Die Projektleitung nahm hier eine vermittelnde Rolle ein.

Die Vertreterlnnen der Modellstandorte berichteten eindriicklich lber ihre Erfahrungen, welche sie auf
dem Weg zu einer inklusiven Kita sammeln konnten. Der dazu notwendige Perspektivwechsel stellte ei-
nen wichtigen Baustein des Gelingens dar. Nicht mehr auf die Defizite, sondern auf die Ressourcen und
Fahigkeiten eines Kindes zu schauen, war dabei der entscheidende Punkt. Alle Modellstandorte haben im
Laufe ihres Entwicklungsprozesses maglichst viele Beteiligte in den Gestaltungsprozess mit eingebunden:
die Kinder, das padagogische Team, die Eltern, den Trager der Einrichtung, Amtsvertreterlnnen sowie wei-
tere Netzwerkpartner aus anderen Einrichtungen. Dabei wurde auf den hohen Zeitaufwand hingewiesen,
den Teamprozesse, Elternarbeit, Dokumentation und Netzwerkarbeit binden. Die Berichte aus der Praxis
wurden in den anschlieBenden Diskussionen sowohl kritisch hinterfragt, als auch anerkennend gelobt.
Der selbstkritische Blick auf die Praxis der Inklusion, das permanente Reflektieren der gelebten Vielfalt
und letztendlich die Frage der Anschlussfahigkeit der Kinder in inklusiv arbeitenden Einrichtungen waren

wichtige Themen.
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Als Resiimee kann festgehalten werden, dass ein hoher Informationsbedarf sowohl bei Vertretern der Amter
als auch bei padagogischen Fachkraften besteht. Gerade hinsichtlich der begrifflichen Abgrenzung der In-
klusion von der Integration zeigten sich Unstimmigkeiten und Unsicherheiten. Auch die Vielschichtigkeit des
Inklusionsbegriffs mit seinen Heterogenitatsdimensionen wurde vielfach diskutiert. In allen 6ffentlichkeits-

wirksamen Veranstaltungen wahrend der Projektlaufzeit bestatigten sich diese Riickmeldungen aus der Praxis.

Immer wieder wurde auf die Bedeutung der Eltern als wichtige Interaktionspartner hingewiesen, die auf
dem Weg zur Inklusion mitgenommen werden und eingebunden sein missen. Als wichtige Akteure der
frithkindlichen Bildung miissen sie fiir einen inklusiven Ansatz getdffnet werden und wéren damit in der
Lage, sich dafiir verstirkt in der Offentlichkeit einzusetzen.

Die Erfahrungsberichte der padagogischen Fachkrifte konnten bei allen Veranstaltungen tiberzeugen und
zeigten, dass insbesondere der Bedarf an gelingender praktisch gelebter inklusiver Pidagogik immens
hoch ist. Auch die weitreichenden Auswirkungen und Konsequenzen, die eine inklusive Pddagogik auf
Teams hat, konnten gut transportiert werden.

Die offene, kindorientierte Arbeit wurde vielfach als hilfreiche Grundlage zur Umsetzung der Inklusion
angesehen. Vor allem das richtige Tempo mit ausreichend Verschnaufpausen fiir alle Beteiligten sowie

kontinuierliche positive Rlickmeldungen untereinander wurden als wichtige Gelingensfaktoren genannt.

Als hinderlich fir eine Verstetigung der inklusiven Betreuung wurden die verschiedenen Verfahrenswege
in den Kommunen bei der Bewilligung der Eingliederungshilfe genannt. Eine landesweite Vereinheitli-
chung der Beantragung der Eingliederungshilfe wére hier dringend angezeigt. Die Bearbeitungszeiten
variieren betrdchtlich. Wahrend in einigen Gebietskdrperschaften Gelder schon nach zwei bis drei Wochen
bewilligt werden, vergehen in anderen mehrere Monate (von bis zu 9 Monaten war die Rede), bis die Kita
Ressourcen fiir die aktive Unterstiitzung eines Kindes mit erhohtem Forderbedarf erhilt, das bereits in der
Kita betreut wird. Will man, dass sich mehr Kitas fiir die Inklusion 6ffnen, so muss die Eingliederungs-
hilfe als rasche finanzielle Unterstiitzung gewahrleistet sein. Vielfach wurde der Wunsch nach einem
Orientierungsleitfaden zur Beantragung von Eingliederungshilfe geduBert. Zum Teil besteht ein groBes
Informationsdefizit hinsichtlich der Mdglichkeiten, wie Kinder mit besonderen Bedarfen aufgenommen
werden konnen bzw. welche Verfahrenswege einzuschlagen sind.

Die Unterschiede in den Gebietskdrperschaften zeigen sich nicht nur in den deutlich divergierenden
Bearbeitungszeiten, sondern auch in folgenden, von der Praxis an die Projektleitung libermittelten
Diskussionspunkten:

e Diagnostik (z.T. Forderung einer erneuten Diagnostik fiir die Verlangerung von Eingliederungshilfe)

* Integrationsstatus (Kinder, die einen Integrationsstatus in der Kita hatten, verlieren diesen mit Schuleintritt)
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* uneinheitliche Dokumentationsverfahren (z.B. Nutzung der ICF-CY)

® 1-zu-1-Betreuung (in einigen Landkreisen wird diese generell nicht bewilligt bzw. nur in
absoluten Ausnahmefillen)

® nur in Ausnahmefallen Finanzierung von Integration und Friihférderung parallel, obwohl haufig der
Bedarf beider Leistungen besteht (erschwert die Kooperation zwischen Kitas und Friihférderung);
Eltern missen sich fiir eine Leistung entscheiden

® durch das Jugendamt finanzierte Betreuungszeiten fiir Kinder deren Eltern nicht berufstatig sind va-
riieren (haufig werden nur vier Stunden finanziert)

e Vermittlung durch Sozialamt sehr unterschiedlich; meist inklusive Betreuung erst auf
Wunsch der Eltern moglich (z.T. erst durch Unterstiitzung eines Anwalts)

e Kooperation mit den Jugendamtern wegen ,Hilfen zur Erziehung" héchst unterschiedlich

* nur zT. bergreifende Hilfeplangesprache mit allen beteiligten Akteuren

* sozialpddagogischer Unterstiitzungsbedarf in den Kitas steigt

Weiterhin wurde der hohe Druck auf die piddagogischen Fachkrafte und die damit verbundene Arbeits-
belastung beklagt. Gelebte Inklusion miisse auch eine Anpassung der Ressourcen der Fachkrifte nach
sich ziehen. Padagogische Fachkrafte miissen entsprechend qualifiziert werden. Im Zusammenhang mit
den Rahmenbedingungen gab es auch Fragen zu anstehenden Anderungen der gesetzlichen Grundla-
gen, wie z.B. einer Uberarbeitung der sichsischen Integrationsverordnung. Hier wurde der Wunsch nach
einer gezielten Einbindung der Entscheidungstridger (auf politischer und verwaltungstechnischer

Ebene) geduBert.

Neben den Flyern mit den Thesen zur Inklusion nach Prof. Rabe-Kleberg wurden auch Zwischenberichte
des Projektes ausgegeben. Die publizierten Artikel standen als Ansichtsexemplare zur Verfligung. Nach
Fertigstellung des Films ,Sichsisches Landesmodellprojekt - Inklusion in Kindertageseinrichtungen. Wie
inklusive Padagogik auf den Weg gebracht werden kann", wurde dieser ebenfalls fiir die Offentlichkeits-

arbeit genutzt.
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Alle Kinder haben die gleichen Rechte. Kein Kind darf benachteiligt
werden. * Kinder haben das Recht, gesund zu leben, Geborgen-
heit zu finden und keine Not zu leiden. * Kinder haben das Recht,
zu spielen, sich zu erholen und klnstlerisch tatig zu sein. * Kinder
haben das Recht, zu lernen und eine Ausbildung zu machen, die
ihren Bedurfnissen und Fahigkeiten entspricht. * Kinder haben das
Recht, bei allen Fragen die sie selbst betreffen, sich zu informieren,
mitzubestimmen und zu sagen, was sie denken. * Kinder haben
das Recht, dass ihr Privatleben und ihre Wlrde geachtet werden.
* Kinder haben das Recht auf Schutz vor Gewalt, Missbrauch und
Ausbeutung. * Behinderte Kinder haben das Recht auf besonde-
re FUrsorge und Forderung, damit sie aktiv am Leben teilnehmen
konnen. * Alle Kinder haben die gleichen Rechte. Kein Kind darf
benachteiligt werden. * Kinder haben das Recht, gesund zu le-
ben, Geborgenheit zu finden und keine Not zu leiden. * Kinder ha-
ben das Recht, zu spielen, sich zu erholen und kinstlerisch tatig zu
sein. * Kinder haben das Recht, zu lernen und eine Ausbildung zu
machen, die ihren Bedurfnissen und Fahigkeiten entspricht. * Kin-
der haben das Recht, bei allen Fragen die sie selbst betreffen, sich
zu informieren, mitzubestimmen und zu sagen, was sie denken. *
Kinder haben das Recht, dass ihr Privatleben und inre Wirde ge-
achtet werden. * Kinder haben das Recht auf Schutz vor Gewalt,
Missbrauch und Ausbeutung. * Behinderte Kinder haben das Recht
auf besondere Fiursorge und Forderung, damit sie aktiv am Leben
teilnehmen konnen. * Alle Kinder haben die gleichen Rechte. Kein
Kind darf benachteiligt werden. * Kinder haben das Recht, gesund
zu leben, Geborgenheit zu finden und keine Not zu leiden. * Kinder
haben das Recht, zu spielen, sich zu erholen und kinstlerisch tatig
zu sein. * Kinder haben das Recht, zu lernen und eine Ausbildung
zu machen, die ihren Bedurfnissen und Fahigkeiten entspricht. *
Kinder haben das Recht, bei allen Fragen die sie selbst betreffen,
sich zu informieren, mitzubestimmen und zu sagen, was sie den-
ken. * Kinder haben das Recht, dass ihr Privatleben und ihre Wurde
geachtet werden. * Kinder haben das Recht auf Schutz vor Gewalt,
Missbrauch und Ausbeutung. Kein Kind darf benachteiligt werden.
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